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Πανεπιστήµιο & Ερευνα

1. Ιστορικές Σταθερές του 
Ευρωπαϊκού Πανεπιστηµίου
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Ο Ορος "Πανεπιστήµιο"

!Μολονότι ο όρος φέρεται χρησιµοποιούµενος από 
τον 17ο � 18ο  αιώνα, φαίνεται ότι οι προϋποθέσεις 
ώστε να αποδοθεί σε συγκεκριµένες και 
διακεκριµένες λειτουργίες ανάπτυξης - µετάδοσης 
γνώσης υφίστανται από τον 5ο � 4o π.Χ. αιώνα, 
στην αρχαία Ελλάδα.

!Ιστορικά διαπιστώνεται και τεκµηριώνεται η 
πεποίθηση ότι για την απόδοση του όρου σε ένα 
οργανωµένο σύστηµα µετάδοσης γνώσης είναι 
αναγκαία η ικανοποίηση τουλάχιστον τριών 
προϋποθέσεων.
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Οι 3 Θεµελιώδεις Προϋποθέσεις

!Εξασφάλιση των συνθηκών διαβίωσης διδα-
σκόντων και διδασκοµένων.

!Υψηλή ποιότητα της διαδικασίας ανάπτυξης και 
µετάδοσης γνώσης, δηλαδή υψηλή ποιότητα 
παιδείας.

!Εξασφάλιση ελευθερίας στη σκέψη και το 
στοχασµό, συνεπώς αποκλεισµός κάθε φυσικού ή 
άλλου εµποδίου στη διακίνησή τους.

Για ένα Οργανωµένο Σύστηµα
Ανάπτυξης �Μετάδοσης Γνώσης
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Τα Χρόνια του Μεσαίωνα

!Η ανάγκη διαφύλαξης των 3 βασικών προϋπο-
θέσεων οδήγησε στην οργάνωση των 
συστηµάτων ανάπτυξης � µετάδοσης γνώσης σε 
θερµοκοιτίδες, όπως αυτές των µοναστηριών 
(χαρακτηριστικές περιπτώσεις Ισουΐτες, Κολέγια 
Oxford, Cambridge (Νεύτων) κλπ.

!Βασικό χαρακτηριστικό τους η συγκέντρωση µε 
την αποµόνωση, η εξασφάλιση των συνθηκών 
διαβίωσης και η δυνατότητα πρόσβασης σε 
γραπτά κείµενα και βιβλία.
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Οµως ...τα Συστήµατα του 
Μεσαίωνα

!Είναι περιορισµένα και προσιτά µόνον στους 
ολίγους και τους εκλεκτούς, τους προσφιλείς στα 
εκάστοτε µικρο-συστήµατα.

!Είναι ξεκοµµένα από την κοινωνία, δεν την 
παρακολουθούν.

!∆εν εξασφαλίζουν την ελευθερία των ιδεών και οι 
αιρετικοί παραδίδονται από το ίδιο το σύστηµα 
στην πυρά.
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Η Αναγέννηση του 
Πανεπιστηµίου µε τον Kant

!Ο Kant θεωρείται ότι ξεκίνησε την πρώτη σηµαντική
συζήτηση για την ιδέα του πανεπιστήµιου σαν κέντρο
φιλελεύθερης κι ανθρωπιστικής παιδείας.

!Το 1798, σε µια έκκλησή του στον βασιλιά της Πρωσίας, 
δηµοσίευσε το δοκίµιό του, Η Σύγκρουση των Σχολών
όπου προσπάθησε να υπερασπισθεί το ρόλο της Σχολής
της Φιλοσοφίας απέναντι στην Θεολογία, τα Νοµικά και
την Ιατρική, επικαλούµενος το Λόγο και την
ανωτερότητα της Φιλοσοφίας σαν γνωσιακής επιστήµης. 
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O Humboldt Πατέρας της Ιδέας 
του Σηµερινού Πανεπιστηµίου

Στις αρχές του 19ου αιώνα ο Wilhelm von Humboldt
έγινε ο κυριότερος συνεχιστής της Καντιανής ιδέας
του Πανεπιστήµιου και συνέταξε την περιβόητη
πρόταση στον Πρώσο βασιλιά το 1809, η οποία
ακολούθως απετέλεσε µέρος του καταστατικού του
Πανεπιστήµιου του Βερολίνου, που εγκαινιάστηκε 
το 1810 απόντος του ιδίου που για διάφορους 
λόγους πικραµένος αποµονώθηκε στη Βιέννη και το 
Λονδίνο αργότερα. Οµως οι ιδέες του έµειναν !



09-11-04 Πανεπιστήµιο & Ερευνα : Πραγµατικότητες & Προβληµατισµοί 10

Οι 7 Θεµελιώδεις Ιδέες του 
Humboldt για το Πανεπιστήµιο

1. Το Πανεπιστήµιο, που µέχρι τότε αποτελούσε 
περισσότερο ένα χώρο επιµόρφωσης των δηµόσιων
υπάλληλων, πρέπει να έχει αυτοτέλεια και να 
αντιµάχεται κάθε είδους υποταγή στο κράτος.

2. Ουσιαστικό συστατικό στοιχείο του Πανεπιστηµίου 
αποτελεί η ακαδηµαϊκή ελευθερία (Akademische 
Freiheit) για καθηγητές και φοιτητές.

3. Το Πανεπιστήµιο χρειάζεται το κράτος να εγγυάται
την αυτονοµία του και την οικονοµική επιβίωσή 
του.
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Οι 7 Θεµελιώδεις Ιδέες του 
Humboldt για το Πανεπιστήµιο

4. Το πανεπιστήµιο οφείλει παρέχει στο κράτος τα
αναγκαία ηθικά και πνευµατικά θεµέλια προς 
όφελος της κοινωνίας  των πολιτών του.

5. Το Πανεπιστήµιο είναι χώρος όπου η κοινωνία 
αφουγκράζεται τον εαυτό της.

6. Ολες οι κοινωνικές τάξεις έχουν µε ίσους όρους 
πρόσβαση στο Πανεπιστήµιο. 

7. ∆εν νοείται διαχωρισµός διδασκαλίας και 
έρευνας.
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Η 7η Θεµελιώδης Ιδέα του 
Humboldt για το Πανεπιστήµιο

∆εν νοείται διαχωρισµός διδασκαλίας 

και έρευνας
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Η Μεταπολεµική Κατάσταση

Μεταπολεµικά, στην Ευρώπη, ακόµη και σε χώρες 
που είχαν πληγεί σηµαντικά και παρά τη 
µετανάστευση επιστηµόνων κύρους στην Αµερική, 
βρίσκεται αναπτυγµένος ένας σηµαντικός αριθµός 
Κρατικών Πανεπιστηµίων υψηλής στάθµης, τα 
οποία αποτέλεσαν και τους πυρήνες δηµιουργίας 
και ανάπτυξης τις πρώτες µεταπολεµικές δεκαετίες. 
Τον πρώτο καιρό τα Πανεπιστήµια συνεχίζουν να 
λειτουργούν στο µήκος κύµατος των ιδεών του 
Humboldt. 
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Η Επίδραση της Εκβιοµηχάνισης

!Της βελτιστοποίησης του λόγου κόστους �
οφέλους.

!Της ανάγκης διασφάλισης της ποιότητας.

Από την 6η 10-ετία του 20ου αιώνα µε την άνοιξη 
της εκβιοµηχάνισης στην Ευρώπη, αρχίζουν και 
εισβάλλουν στη λειτουργία των Πανεπιστηµίων 
αρχές, έννοιες και πρακτικές που έχουν τις ρίζες 
τους στις σωστές � µόνο για τη βιοµηχανία και την 
παραγωγή � λογικές :
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Η Μετάλλαξη του κατά 
Humboldt Πανεπιστηµίου

Ιστορικά διακρίνονται τρεις διακεκριµένες δέσµες 
λογικής και πρακτικών οι οποίες σαφώς οδήγησαν 
στην µετάλλαξη του κατά Humboldt Πανεπι-
στηµίου, οδηγώντας το συνειδητά ή µη από το 
κράτος προς τα πλαίσια και τις αρχές της 
ιδιωτικής οικονοµίας.
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Σηµεία Καµπής στο Ευρωπαϊκό 
Μεταπολεµικό Πανεπιστήµιο

I. ∆εκαετία '70 :
Χρηµατοδοτούµενη Ερευνα
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Σηµεία Καµπής στο Ευρωπαϊκό 
Μεταπολεµικό Πανεπιστήµιο

II. ∆εκαετία '80 :
Κινητικότητα και Συνέπειες
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Σηµεία Καµπής στο Ευρωπαϊκό 
Μεταπολεµικό Πανεπιστήµιο

III. ∆εκαετία '90 :
Αναδιάρθρωση των Σπουδών
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Σηµεία Καµπής στο Ελληνικό 
Πανεπιστήµιο στις αρχές του Αιώνα

!Ερευνα & Ειδικοί Λογαριασµοί
!ΚΠΣ � ΕΠΕΑΕΚ
!Ακριτη Ανάπτυξη των Ιδρυµάτων 
της Γ'-βάθµιας Εκπαίδευσης
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Πανεπιστήµιο & Ερευνα

2. Θεσµική Αναφορά ως προς την 
Ερευνα στην Ελλάδα



Πανεπιστήµια (ΑΕΙ) �
Ν1268/82

!Να παράγουν και να µεταδίδουν τη γνώση µε την 
έρευνα και τη διδασκαλία και να καλλιεργούν τις 
τέχνες

!Να συντείνουν στη διαµόρφωση υπεύθυνων 
ανθρώπων µε επιστηµονική, κοινωνική, πολιτιστική 
και πολιτική συνείδηση και να παρέχουν τα 
απαραίτητα εφόδια που θα εξασφαλίζουν την άρτια 
κατάρτισή τους για επιστηµονική και επαγγελµατική
σταδιοδροµία

!Να συµβάλλουν στην αντιµετώπιση των κοινωνικών, 
πολιτιστικών και αναπτυξιακών αναγκών του τόπου

έχουν ως αποστολή
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Ενας Ορισµός για την Ερευνα

"η εργασία που έχει σκοπό να προάγει την
επιστηµονική γνώση, σύµφωνα µε διεθνώς

αποδεκτές επιστηµονικές θεωρίες ή η επεξεργασία
νέων θεωριών, ικανών να γίνουν αποδεκτές από
τη διεθνή επιστηµονική κοινότητα. Αναγκαία

προϋπόθεση για να χαρακτηρισθεί µία εργασία ως
ερευνητική είναι η πρωτοτυπία".
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∆ιάκριση της Ερευνας ανάλογα 
µε τα Κίνητρα του Ερευνητή

!Ερευνα Ελεύθερης Επιλογής (αποσκοπεί στην
αύξηση ή βελτίωση της επιστηµονικής γνώσης
ανεξαρτήτως της δυνατότητας άµεσης πρακτικής
εφαρµογής της και η οποία προάγει τη
δηµιουργική ικανότητα και εξυπηρετεί τις
πνευµατικές ανάγκες των επιστηµόνων της
Χώρας).

!Προσανατολισµένη Ερευνα (συνήθως υποκι-
νείται έξωθεν του Πανεπιστηµίου προκειµένου να
οδηγήσει σε εφαρµογές για τη βελτίωση της
οικονοµίας, της ποιότητας ζωής κλπ.).
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Τεχνολογική Ερευνα

Οι συστηµατικές εργασίες που βασίζονται σε
υπάρχουσες γνώσεις (από προηγούµενη
έρευνα ή από πρακτική εµπειρία) µε

σκοπό την προεργασία για την παραγωγή
νέων υλικών, προϊόντων ή διατάξεων, την
κατάρτιση νέων διαδικασιών, συστηµάτων
ή υπηρεσιών ή την ουσιαστική βελτίωση
αυτών που υπάρχουν για συγκεκριµένες

εφαρµογές.
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Σχετικοί µε την Ερευνα  
Ποιοτικοί Οροι

☛ Βασική έρευνα, για την αναφορά κυρίως σε
έρευνα ελεύθερης επιλογής, όπως κυρίως την 
είχε οραµατισθεί ο Humboldt.

☛ Εφαρµοσµένη έρευνα, για την αναφορά στην
προσανατολισµένη και στην τεχνολογική
έρευνα.

☛Παροχή υπηρεσιών (καταχρηστικά και δι' 
ολισθήσεως χαρακτηρίζεται έρευνα).
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Χρηµατοδοτούµενη Ερευνα

☛ "Επιχορηγούµενη Ερευνα", η οποία
ανατίθεται και χρηµατοδοτείται από φορείς �
όπως η Ευρωπαϊκή Επιτροπή � που
προκηρύσσουν ανταγωνιστικά ερευνητικά
έργα.

☛ "Κατ'ανάθεση Ερευνα", η οποία ανατίθεται
απευθείας και της οποίας τα αποτελέσµατα
είναι ιδιοκτησία του παραγγέλλοντος (αγοραία
έρευνα ή επί παραγγελία έρευνα ).
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Κίνητρα προς τη 
Χρηµατοδοτούµενη Ερευνα

!Οι διατιθέµενες πιστώσεις από το κράτος για τη 
διεξαγωγή έρευνας ελεύθερης επιλογής από τους 
πανεπιστηµιακούς φθίνουν, δεν επαρκούν.

!Ο εξωτερικός κόσµος (κράτος και κρατικές επι-
χειρήσεις, ιδιωτικός βιοµηχανικός και εµπορικός 
τοµέας, µη-κυβερνητικές οργανώσεις) αναθέτουν 
προσανατολισµένη έρευνα στα Πανεπιστήµια, 
ωθούµενοι από πολλαπλά κίνητρα (κυρίως υψηλή 
ποιότητα, χαµηλό κόστος).
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Πρωτογενείς Συνέπειες της 
Χρηµατοδοτούµενης Ερευνας στα 

Πανεπιστήµια
!Θετική επίδραση (ίσως και ανάδραση) στους 
επιστηµονικούς τοµείς αιχµής, από ουδέτερη ως 
αρνητική στους λοιπούς (πχ. κοινωνικές και 
ουµανιστικές επιστήµες).

!Πρόσθετοι πόροι στα Πανεπιστήµια, έµµεσοι 
(αµοιβές µη-κρατικών ερευνητών, όργανα που 
µένουν) ή άµεσοι (κρατήσεις, overheads) 
ανακουφίζουν το κράτος.

!Οικονοµική ανακούφιση των ερευνητών 
(κρατικών ή µη) αποσυµπιέζει � αποενοχοποιεί το 
κράτος.
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Πρόσθετα Σχόλια  -
∆ευτερογενείς Επιδράσεις

1. Ο κατά Humboldt Πανεπιστηµιακός ∆άσκαλος 
εξαναγκάζεται να αναζητήσει πόρους και υλικό 
επιβίωσης εκτός Πανεπιστηµίου.

2. Εκείνος που επιτυγχάνει � είτε επειδή το ευνοεί 
το γνωστικό του αντικείµενο, είτε επειδή έχει τα 
κατάλληλα προσόντα και την ικανότητα 
προσέλκυσης ερευνητικών πόρων � αποκτά 
πρόσθετες δυνατότητες σε πόρους και 
ανθρώπινο δυναµικό και συνακόλουθα 
πρόσθετο κύρος µέσα στο Πανεπιστήµιο.
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Πρόσθετα Σχόλια  -
∆ευτερογενείς Επιδράσεις

3. Προφανώς εκείνοι που για τους πιοπάνω �
αρνητικούς τώρα � λόγους δεν προσελκύουν 
ερευνητικούς πόρους, συγκροτούν µια δεύτερη 
ταχύτητα µέσα στο ίδιο το Πανεπιστήµιο, µιας 
και � συν τοις άλλοις � ωθούνται στο να 
χρησιµοποιήσουν τα πανεπιστηµιακά overheads 
που προκύπτουν από το προϊόν των 
ερευνητικών προγραµµάτων άλλων, δηλαδή των 
Συναδέλφων τους που εντάσσονται στην πρώτη 
ταχύτητα. 
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Πρόσθετα Σχόλια  -
∆ευτερογενείς Επιδράσεις

4. Τώρα, ποιος προσφέρει περισσότερο στο 
Πανεπιστήµιο, εκείνος που διεκδικεί προγράµµατα 
χρηµατοδοτούµενης έρευνας ή ο προσηλωµένος στις 
αρχές Humboldt ο οποίος ενδεχοµένως στερείται των 
µέσων να διεξαγάγει έρευνας ελεύθερης επιλογής;  
Ισως η απάντηση βρίσκεται σε µία ή/και περισσότερες 
από τις ακόλουθες ρύσεις :
!Παν µέτρον άριστον

!Γηράσκω αεί διδασκόµενος

!Μηδένα προ του τέλους µακάριζε
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Πρόσθετα Σχόλια  -
∆ευτερογενείς Επιδράσεις

5. Ασφαλώς οι πιοπάνω ταχύτητες αρχίζουν και 
αναπτύσσονται και µεταξύ Πανεπιστηµίων της 
ίδιας ή/και διαφορετικών Ευρωπαϊκών χωρών.

6. Και βέβαια συνακόλουθα γεγονότα που 
ευνοούνται και από τους χρηµατοδότες είναι, 
αφενός µεν η ανάγκη αξιολόγησης των 
Πανεπιστηµίων, αφετέρου δε η δηµιουργία 
δικτύων µε έµφαση στα δίκτυα αριστείας.



09-11-04 Πανεπιστήµιο & Ερευνα : Πραγµατικότητες & Προβληµατισµοί 33

Πρόσθετα Σχόλια  -
∆ευτερογενείς Επιδράσεις

7. Είναι αυτονόητο ότι η δυνατότητα προσέλκυσης 
ερευνητικών προγραµµάτων οδηγεί σε 
απαιτήσεις για πρόσθετο ερευνητικό δυναµικό, 
ενώ παράλληλα µερικές φορές δίνει τη 
δυνατότητα για την ανάθεση διδακτορικών 
διατριβών. Αυτό το πλέγµα δραστηριοτήτων 
στις οποίες εµπλέκονται νέοι ερευνητές γίνεται 
σε ένα ιδιάζον � από ακαδηµαϊκής και 
εργασιακής πλευράς � περιβάλλον το οποίο 
απαιτεί ιδιαίτερη προσοχή και ευαισθησία 
χειρισµών.



09-11-04 Πανεπιστήµιο & Ερευνα : Πραγµατικότητες & Προβληµατισµοί 34

Πρόσθετα Σχόλια  -
∆ευτερογενείς Επιδράσεις

8. Η ανάληψη ερευνητικών έργων παροχής 
υπηρεσιών έχει δηµιουργήσει σηµεία τριβής µε 
τον επαγγελµατικό τοµέα, ο οποίος 
διαµαρτύρεται για αθέµιτο ανταγωνισµό.

9. Τέλος, δεν θα πρέπει να παραγνωρισθεί το 
γεγονός ότι η διοίκηση των ερευνητικών 
δραστηριοτήτων των Πανεπιστηµίων, αποµα-
κρύνεται � ενδεχοµένως και από αντικειµενι-
κούς λόγους από την κεντρική διοίκηση των 
Πανεπιστηµίων.
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Και µια Παράλληλη Πραγµατικότητα : 
Τα Ερευνητικά Κέντρα & Ινστιτούτα

! Ιδρύονται από τον κρατικό η τον ιδιωτικό τοµέα και 
ιδιαίτερα τις επιχειρήσεις υψηλής τεχνολογίας, ή ακόµη και 
από  µη κυβερνητικές οργανώσεις.

!Ασχολούνται κυρίως µε την εφαρµοσµένη γνώση, που 
αναφέρεται σε ειδικά προβλήµατα � ιδιαίτερα όταν 
επιθυµείται προστασία της έρευνας από αδιάκριτα µάτια.

!Αναπτύσσουν µια µεθοδολογία ευέλικτη και πολυ-
λειτουργική, σύµφωνα µε καθαρά επιχειρηµατικές 
απαιτήσεις. 

! Συχνά δίνουν χρηµατοδοτήσεις για υποσύνολα της έρευνας 
στα πανεπιστήµια, εξασφαλίζοντας κύρος µε τη συµµετοχή 
και των πανεπιστηµιακών στα ερευνητικά τους 
προγράµµατα. 
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Η Ερευνα στα Ελληνικά ΑΕΙ

∆υστυχώς, τα Ελληνικά ΑΕΙ δεν 
χρηµατοδοτούνται άµεσα � ίσως ούτε και έµµεσα 

� από τον Τακτικό Προϋπολογισµό για 
ερευνητικές δραστηριότητες. Ετσι, µοναδική πηγή 
ερευνητικών πόρων � άµεσων ή έµµεσων �
αποτελεί η Χρηµατοδοτούµενη Ερευνα 
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3. Στοιχεία από την ∆ραστηριότητα 
του ΕΛΚΕ στο ΕΜΠ





Εσωτερικός Κανονισµός Λειτουργίας
ΕΜΠ & 

Παροχή Υπηρεσιών (Αρθρο 8)

" Ολες οι ερευνητικές δραστηριότητες του ΕΜΠ 
χαρακτηρίζονται από πλήρη διαφάνεια. Τα 
αποτελέσµατά τους είναι διαθέσιµα σε όλα τα 
µέλη της Π.Κ. και το κοινωνικό σύνολο.

" Τα ερευνητικά προγράµµατα πρέπει να 
συνδέονται µε το επιστηµονικό γνωστικό 
αντιµείµενο του Τοµέα.

" .....

ΥΑ Φ1/232/Β1/404 ΦΕΚ 1098/5.9.00/τ.Β�



ΕΚΛ-ΕΜΠ & ΠΥ     ...... (2)
" Οι επιστηµονικές, τεχνολογικές και καλλιτεχνικές 
υπηρεσίες µπορούν να παρέχονται εφόσον 
διαπιστωθεί ότι :
!∆εν παρακωλύονται οι εκπαιδευτικές και 
ερευνητικές δραστηριότητες.
!Η παρεχόµενη υπηρεσία παρουσιάζει 
επιστηµονικό ενδιαφέρον και προάγει την 
επιστήµη στην πράξη.
!Η παρεχόµενη υπηρεσία δεν έχει ως 
αποκλειστικό σκοπό το κέρδος
! ....



ΕΚΛ-ΕΜΠ & ΠΥ     ...... (3)
" Περιορισµοί  ..............  :

!Το ΕΜΠ αυτοπεριοριζόµενο στην ερευνητική 
αποστολή του, δεν επιτρέπει στα µέλη του την 
ανάληψη ερευνητικών προγραµµάτων µε σαφή 
χαρακτήρα µελέτης τρέχουσας τεχνολογίας, δηλ. 
συνήθων µελετών που µπορούν να εκτελεσθούν 
από Τεχνικά Γραφεία. Επίσης δε συµµετέχει σε 
µειοδοτικούς διαγωνισµούς.
!∆εν επιτρέπεται η άµεση ή έµµεση διαφηµιστική 
χρήση του ονόµατος και των εµβληµάτων του 
Ιδρύµατος από επιχειρήσεις και φορείς
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(Αυτο)∆ιοίκηση της 
Χρηµατοδοτούµενης Ερευνας

!Ειδικός Λογαριασµός Κονδυλίων Ερευνας
(ΕΛΚΕ) : ο διοικητικός φορέας � ανεξάρτητος του 
∆ιοικητικού Οργανογράµµατος του Ιδρύµατος � o
οποίος στηρίζει διοικητικά και οικονοµικά τα 
προγράµµατα της χρηµατοδοτούµενης έρευνας.

!Επιτροπή ∆ιαχείρισης Ειδικού Λογαριασµού 
(Ε∆ΕΙΛ) : διαχειρίζεται όλα τα θέµατα σχετικά µε 
τα προγράµµατα της χρηµατοδοτούµενης έρευνας, 
µε βάση τον Οδηγό Χρηµατοδότησης που 
εγκρίνεται από τη Σύγκλητο. 
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∆ιαθέσιµα του ΕΛΚΕ
!Στις εισροές της χρηµατοδοτούµενης έρευνας ο 
ΕΛΚΕ επιβάλλει κράτηση 15%, από την οποία 
σχηµατίζεται κεφάλαιο µε την ονοµασία 
διαθέσιµα.

!Τα διαθέσιµα τίθενται στη διάθεση του 
Ιδρύµατος, ως αντιπαροχή της χρήσης των εγκα-
ταστάσεων και του προσωπικού του για τη 
διεξαγωγή της χρηµατοδοτούµενης έρευνας.

!Τα διαθέσιµα του ΕΛΚΕ αντλούνται µε βάση 
Προϋπολογισµό που ψηφίζεται από τη Σύγκλητο.
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Εισροές στον ΕΛΚΕ-ΕΜΠ (k€ )
Εισροές στον ΕΛΚΕ ανά έτος και πηγή χρηµατοδότησης  [k €]

∆ηµόσιο
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Κατανοµή (%) των κονδυλίων των 
ύψους 5.44 Μ€ ∆ιαθεσίµων ΕΛΚΕ 2002

77.5Μισθοδοσία Προσωπικού

7.6! ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΣ

15.3! ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ Ι∆ΡΥΜΑΤΟΣ

47.0Ενίσχυση Συλλόγων ΠΚ

10.7! ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

15.0Κέντρα Η/Υ & ∆ικτύων

12.0Ενίσχυση Βασικής Ερευνας

60.0Σχολές

47.0! ΕΡΕΥΝΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ

19.4

80.0Υποψήφιοι ∆ιδάκτορες

! ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ
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Εξέλιξη των Προϋπολογισµών 
του ΕΜΠ (Μ∆ρχ.)
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Συµβολή των ∆ιαθεσίµων 
ΕΛΚΕ στο ∆ηµόσιο ΕΜΠ

Τα διαθέσιµα του ΕΛΚΕ � ΕΜΠ 

(περίπου  5.4 Μ€ το 2002) 

συµβάλλουν κατά περίπου 30% 

στα έξοδα καθηµερινής λειτουργίας του 
Ιδρύµατος
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Κατανοµή Εισροών ανά Φορέα 
Χρηµατοδότησης το 1998
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Κατανοµή Εισροών ανά Φορέα 
Χρηµατοδότησης το 2001

Κατανοµή εισροών ανά φορέα χρηµατοδότησης  2001

23%

44%

2%
14%

17%

∆ηµόσιο Εταιρείες Ε.Ε. ΓΓΕΤ ΕΠΕΑΕΚ
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Νέα Ερευνητικά Προγράµµατα 
το 1998
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Ποσοστό Εσόδων ανά Τµήµα 
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Προσωπικό στα Ερευνητικά 
Προγράµµατα

Προσωπικό που ασχολείται σε Ερευνητικά Προγράµµατα
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Προσωπικό στα Ερευνητικά 
Προγράµµατα
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4. Η Ερευνα στο ΕΜΠ µέσα από τις 
Γραµµές των Εκθέσεων της  

ΑΕΕΠΥ





ΑΕΕΠΥ/ΕΜΠ � 1997-1999
☛Εσωτερική Αξιολόγηση -Αυτοαξιολόγηση 
από µέλη της Πολυτεχνειακής Κοινότητας,  
µε 19-µελή Κύρια Οµάδα του Εργου

☛Εξωτερική Αξιολόγηση από 5-µελή Οµάδα 
Εξωτερικών Εµπειρογνωµόνων, 
διακεκριµένων Καθηγητών ΑΕΙ του 
Εξωτερικού

☛6-µελή Εκτελεστική Οµάδα από 
αµειβόµενους συνεργάτες µε εµπειρία και 
γνώση της δοµής, οργάνωσης και λειτουργίας 
των ελληνικών ΑΕΙ



ΑΕΕΠΥ/ΕΜΠ  � Εκθέσεις
" Τελικός σκοπός των δύο Οµάδων Αξιολόγησης ήταν η 
σύνταξη οµώνυµων προς το έργο τους Εκθέσεων 

" Η Οµάδα Αυτοαξιολόγησης συγκέντρωσε όλα τα 
σχετικά µε τη λειτουργία � εκπαιδευτική, ερευνητική και 
διοικητική � του Ιδρύµατος στοιχεία, τα αξιολόγησε και 
κατέληξε σε αντικειµενική επισήµανση των θετικών 
σηµείων και των αδυναµιών σε Εκθεση από 1000 σελίδες 

" Η Οµάδα Εξωτερικής Αξιολόγησης ή Οµάδα των 
Εξωτερικών Εµπειρογνωµόνων προέβη σε αποτίµηση και 
συµπλήρωση της Εκθεσης Αυτοαξιολόγησης, 
προχωρώντας και σε διατύπωση προτάσεων για τη 
βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου και των 
παρεχόµενων υπηρεσιών



ΑΕΕΠΥ� Συµπεράσµατα Εξωτερικής Αξιολόγησης -5
!Η έρευνα σ' ένα άριστο Πολυτεχνείο δεν πρέπει να 
είναι αυτοσκοπός. Θα πρέπει να ανατροφοδοτεί το 
εκπαιδευτικό έργο µε νέες ιδέες και νέα γνωστικά 
αντικείµενα και να προετοιµάζει τους εκπαιδευόµενους 
για δηµιουργικές και παραγωγικές προσφορές στην 
επιστηµονική, τεχνολογική, οικονοµική και πολιτιστική 
ανάπτυξη της κοινωνίας
!Οι ερευνητικές οµάδες να επιδιώκουν καλύτερη 
επικοινωνία και συνεργασία για την αξιοποίηση των 
υποδοµών τους
!Κίνδυνος να παραµελούν ∆ΕΠ τα καθήκοντά τους
!Οι κρατήσεις θα πρέπει να εκλογικευτούν ώστε να 
γίνεται ορθολογικότερη απόσβεση των έµµεσων 
δαπανών, οι οποίες δηµιουργούνται στο Ιδρυµα από την 
εκτέλεση των σχετικών εργασιών, και οι οποίες εν τέλει 
βαρύνουν τον Ελληνα φορολογούµενο

Ερευνα10



59

Πανεπιστήµιο & Ερευνα

5. Σύνοψη των Στοιχείων 
Προβληµατισµού
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1η ∆έσµη Ιδεών

Επίδραση της Ερευνας
που διεξάγεται στο ΕΜΠ

στην σύνδεση µε την κοινωνία και 
τους αναπτυξιακούς φορείς της
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Βασική Ερευνα

!Ανάπτυξη νέας γνώσης η οποία πρέπει � όταν 
ωριµάζει � να τροφοδοτεί τα Προγράµµατα 
Προπτυχιακών και Μεταπτυχιακών Σπουδών.

Επίδραση έµµεση και µακροπρόθεσµη µε τη βελτίωση 
της κατάρτισης των νέων µηχανικών και τον 

εµπλουτισµό των βιβλιογραφικών πηγών που ίσως 
χρησιµεύσει σε µελλονική τεχνολογική ανάπτυξη
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Εφαρµοσµένη  Ερευνα
!Ανάπτυξη εφαρµοσµένης γνώσης και 
ανάδειξη διαδικασιών άµεσης εφαρµογής και 
εκµετάλλευσης από το τεχνολογικό 
γίγνεσθαι.

!Βελτίωση των δεξιοτήτων των εµπλεκοµένων 
στην έρευνα φοιτητών και των νέων 
µηχανικών συνεργατών.

Επίδραση άµεση και µεσο-µακροπρόθεσµη µε τη 
βελτίωση της κατάρτισης των νέων µηχανικών αλλά 
και τη µεταφορά τεχνογνωσίας προς πιθανούς 

αποδέκτες - χρήστες
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Παροχή Υπηρεσιών

!Υποδειγµατική εφαρµογή σχετικά νέων 
προϊόντων έρευνας και γνώσης σε 
πραγµατικό περιβάλλον και χρόνο.

!Πρακτική άσκηση των εµπλεκοµένων 
φοιτητών και των νέων µηχανικών 
συνεργατών.

"Επίδραση άµεση µε την εφαρµογή στην πράξη των  
αποτελεσµάτων αλλά και πιθανότατα  µεταφορά 
εφαρµοσµένης τεχνογνωσίας και πρακτικών, αλλά ...

"Και σηµείο τριβής µε το επαγγελµατικό γίγνεσθαι.
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2η ∆έσµη Ιδεών

Μείωση των Εσόδων από 
Ερευνητικά Προγράµµατα και 
συνεπώς των ∆ιαθεσίµων του 
ΕΛΚΕ τα οποία στηρίζουν τη 
λειτουργία του ∆ηµόσιου 

Πανεπιστηµίου
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Που οφείλεται η τελευταία 
παρατηρούµενη µείωση

!Στον κορεσµό ερευνητικών έργων από τους 
εγχώριους χρηµατοδότες.

!Στη δηµιουργία πολλών νέων Ακαδηµαϊκών 
Μονάδων στη χώρα και δηµιουργία εµπορικής 
φύσεως ανταγωνισµού.

!Στο άνοιγµα της πλατφόρµας των ερευνητών στη 
διευρυµένη πλέον Ευρωπαϊκή Ενωση και τους 
συνακόλουθους περιορισµούς και δυσκολίες.
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Ε.Μ.Π. & 6ο ΠΠ 
Τι λέγαµε το 2002 ... 

"Εντατική ενηµέρωση και ουσιαστική υποβοήθηση των 
ερευνητών 
! Σεµινάρια στο ΕΜΠ και στο εξωτερικό
! Κέντρο ενηµέρωσης και υποβοήθησης των ερευνητών
! ∆ηµιουργία και συνεχής ενηµέρωση ειδικής ιστοσελίδας
! Οικονοµικές παροχές για κινητικότητα

"Αναγκαίες θεσµικές παρεµβάσεις µε έγκαιρες Αποφάσεις της 
Συγκλήτου για την αντιµετώπιση του αφιλόξενου � για την 
πραγµατικότητα του ελληνικού δηµόσιου τοµέα �
περιβάλλοντος των ΝΕΩΝ ΕΡΓΑΛΕΙΩΝ

"Μεγιστοποίηση των προσπαθειών � µε βάση την υφιστάµενη 
πλούσια εµπειρία του Ιδρύµατος � για την επιτυχία των 
προτάσεων µε τα παλιά εργαλεία του 5ου ΠΠ
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Προβληµατισµοί ως προς την 
Ερευνα στο ΕΜΠ

!Φαίνεται ότι οι αιχµές της ερευνητικής 
δραστηριότητας της περιόδου 1999 � 2001αποτελεί 
πλέον όνειρο.

!∆υστυχώς, δεν δηµοσιεύονται αριθµητικά � στατι-
στικά δεδοµένα για την ακριβή αποτίµηση της 
κατάστασης.

!∆εν προκύπτει η χάραξη µιας στρατηγικής 
ανάκαµψης ή/και υποκατάστασης των ελλειπόντων 
πλέον πόρων για την έρευνα. Απλά, όλοι αρκούνται 
αδιαµαρτύρητα τις συνεχείς µειώσεις και περικοπές 
των Προϋπολογισµών.
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3η ∆έσµη Ιδεών

Η Επόµενη Μέρα ...
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ΕΜΠ 2003 - ?

Μήπως έχει φθάσει η ώρα να αντιδράσει η 
Πανεπιστηµιακή Κοινότητα και να διεκδικήσει όσα 
χρειάζονται αφενός µεν για τη λειτουργία των 
Πανεπιστηµίων, αφετέρου δε για τη διεξαγωγή  

έρευνας ελεύθερης επιλογής ?
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Μήπως ;


