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ΚΕΦΑΛΑΙΟ   17 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΠΕ16) 

17.1 Εισαγωγή. 

Η έννοια στρατηγικός σχεδιασµός την οποία θα παραγµατευθούµε στο παρόν – 

πρακτικά τελευταίο Κεφάλαιο της Εκθεσης αυτής – είναι αρκετά σύνθετη και απαιτεί 

µια σύντοµη ανάλυση προκειµένου να ακολουθήσει η επεξεργασία της σε σχέση µε 

το αξιολογούµενο εκπαιδευτικό έργο και τις παρεχόµενες υπηρεσίες του Ιδρύµατος. 

Φρονείται, ότι στην περίπτωση ενός ΑΕΙ ως στρατηγικός σχεδιασµός νοείται µια 

αυστηρά καθοριζόµενη αλληλουχία από ενέργειες, οι οποίες αποβλέπουν στη 

βελτιστοποίηση – από κάθε πλευράς – της λειτουργίας του· οι ενέργειες αυτές πρέπει 

να αναπτύσσονται σε διακεκριµένα στάδια, όπως ενδεικτικά τα ακόλουθα : 

α) Ανάλυση, κατά το υφιστάµενο θεσµικό πλαίσιο, της αποστολής του ΑΕΙ. 

β) Καθορισµός του κυρίου στόχου του ΑΕΙ. 

γ) Καθορισµός, ανάλυση και ιεράρχηση των στρατηγικών επιλογών. 

δ) Συνακόλουθος οικονοµικός προγραµµατισµός. 

ε) Αποτίµηση του παραγόµενου στο ΑΕΙ έργου.  

στ) Ανάδραση επί του σηµείου (γ) µε βάση τα πορίσµατα του (ε). 

Το ιστορικό και οι µέχρι σήµερα προσπάθειες επεξεργασίας του στρατηγικού 

σχεδιασµού του Ιδρύµατος έχουν ήδη αναλυτικά και κριτικά παρουσιασθεί στο 2ο 

Κεφάλαιο της Εκθεσης αυτής, συγκεκριµένα στην §2.4· και είναι αυτονόητο ότι δεν 

θα είχε νόηµα να τις επαναλάβει κανείς πάλι στο Κεφάλαιο αυτό. Εκείνο όµως που θα 

επιχειρηθεί, µε δεδοµένο ότι έχει ήδη ολοκληρωθεί η παρουσίαση των Κεφαλαίων 

της Εκθεσης Αυτοαξιολόγησης, είναι µία πρώτη προσέγγιση ως προς το σηµείο 

(στ')· και αναφερόµεθα σε πρώτη προσέγγιση διότι ασφαλώς τα αποτελέσµατα του 

συνόλου του παρόντος έργου ΑΕΕΠΥ, δηλαδή οι δύο Εκθέσεις του Εσωτερικής και 

Εξωτερικής Αξιολόγησης, θα πρέπει να µελετηθούν σε βάθος από τρίτη, ανεξάρτητη 

οµάδα, ώστε να πραγµατοποιηθεί µε τη νοµοτέλεια που απαιτείται το βήµα της 
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ανάδρασης (στ΄), δηλαδή η διερεύνηση της ανάγκης αναθεώρησης του στρατηγικού 

σχεδιασµού. 

Αυτή η πρώτη προσέγγιση θα ακολουθήσει στις επόµενες ενότητες· το Κεφάλαιο θα 

ολοκληρωθεί µε δύο προκαταρκτικές διερευνήσεις : 

• της συµβολής των Ενεργειών του ΕΠΕΑΕΚ στη διαµόρφωση της στρατηγικής 

του Ιδρύµατος, και 

• της ευθυγράµµισης των προγραµµάτων των Τµηµάτων µε τη γενική Στρατηγική 

του Ιδρύµατος. 

17.2 Η αποστολή των ελληνικών ΑΕΙ κατά το υφιστάµενο θεσµικό 
πλαίσιο. 

Το υφιστάµενο θεσµικό πλαίσιο, δηλ. ο Ν.1268/82 καθορίζει στις §§ 2 & 3 του 1ου 

άρθρου του, όπως άλλωστε έχει ήδη αναφερθεί στις πρώτες ενότητες της Εκθεσης 

αυτής1, τα εξής σχετικά µε την αποστολή των ΑΕΙ στη χώρα µας : 

2. Η ανώτατη εκπαίδευση παρέχεται από τα ΑΕΙ που έχουν ως αποστολή: 

ι) Να παράγουν και να µεταδίδουν τη γνώση µε την έρευνα και τη διδασκαλία και 

να καλλιεργούν τις τέχνες. 

ιι) Να συντείνουν στη διαµόρφωση υπεύθυνων ανθρώπων µε επιστηµονική, 

κοινωνική, πολιτιστική και πολιτική συνείδηση και να παρέχουν τα απαραίτητα 

εφόδια που θα εξασφαλίζουν την άρτια κατάρτισή τους για επιστηµονική και 

επαγγελµατική σταδιοδροµία. 

ιιι) Να συµβάλλουν στην αντιµετώπιση των κοινωνικών, πολιτιστικών και 

αναπτυξιακών αναγκών του τόπου. 

3. Στα πλαίσια της αποστολής τους τα ΑΕΙ οφείλουν να συµβάλλουν στην 

αντιµετώπιση της ανάγκης για συνεχιζόµενη εκπαίδευση και διαρκή επιµόρφωση 

του λαού. 

Εξάλλου, στο 3ο άρθρο του Ν.1268/82 και συγκεκριµένα στην §6, συµπληρώνεται 

ότι: 

                                                 
1  Βλ. σχετικά στην §2.3.2. 
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6. Για την καλύτερη εκπλήρωση της αποστολής τους τα ΑΕΙ συνεργάζονται τόσο 

µεταξύ τους, όσο και µε άλλα ελληνικά ή ξένα εκπαιδευτικά, ερευνητικά ή 

µορφωτικά ιδρύµατα όπως και µε επιστηµονικούς και κοινωνικούς φορείς. 

Από όσα έχουν σε έκταση αναπτυχθεί στα Κεφάλαια : 

• 5ο – Προπτυχιακή Εκπαίδευση και Εξάσκηση, 

• 6ο – Μεταπτυχιακές Σπουδές, 

• 8ο – Ερευνητικές ∆ραστηριότητες, 

• 13ο - Σύνδεση µε την Κοινωνία και τους Αναπτυξιακούς Φορείς της, 

• 14ο – Πολιτική Ανάδειξης Νέων Επιστηµόνων, και 

• 15ο – Συνεχιζόµενη Εκπαίδευση, 

προκύπτει αβίαστα το συµπέρασµα ότι το Ιδρυµα εκπληρώνει πλήρως την αποστολή 

του κατά τα προδιαγραφόµενα από την πιοπάνω νοµοθεσία.  

17.3 Κύριος στόχος του Ιδρύµατος. 

Μέσα στα πλαίσια της θεσµικά οριζόµενης αποστολής του Ιδρύµατος, το ΕΜΠ έχει 

οριοθετήσει λακωνικά τον κύριο στόχο του, όπως αναφέρεται στην §2.4.3 : 

Nα εκπαιδεύει και να παράγει άρτια καταρτισµένους µηχανικούς 

ώστε να συντελούν στην ανάπτυξη της χώρας και στην προαγωγή 

της τέχνης και της επιστήµης. 

Στις πιοπάνω λίγες γραµµές, περιεκτικά περιέχεται όλη η σηµερινή στρατηγική του 

Ιδρύµατος, µε τα πλούσια – σε πλήθος και περιεχόµενο – συµπεράσµατα που 

παρουσιάσθηκαν στην Εκθεση Αυτοαξιολόγησης αυτή. Εχει ήδη γίνει φανερό από τα 

προηγούµενα ότι το ΕΜΠ διαθέτει σήµερα αφενός µεν συγκέντρωση ανθρώπινου 

δυναµικού υψηλής στάθµης, αφετέρου δε σηµαντική υλικοτεχνική υποδοµή που το 

καθιστούν εφάµιλλο άλλων διακεκριµένων τεχνολογικών ΑΕΙ στον ευρωπαϊκό χώρο. 

Συγκροτεί ως εκ τούτου ένα ΑΕΙ, το οποίο επιπλέον προσφέρει την ασφάλεια της 

εστίας ενός χώρου τεχνολογικής εκπαίδευσης, έρευνας και ανάπτυξης, αµφισβήτησης 

και ελεύθερης έκφρασης απόψεων και αντιπαραθέσεων. Στο ΑΕΙ αυτό λαµβάνουν 

τεχνολογική εκπαίδευση και άτοµα που προέρχονται από τον χώρο της ευρύτερης 

Μέσης Ανατολής σύµφωνα και µε µία παράδοση που διατηρείται και ενισχύεται. 
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Για τον στενότερο εθνικό χώρο το ΕΜΠ αποτελεί την κατ'εξοχήν δεξαµενή 

τροφοδοσίας της τεχνολογικής ανάπτυξης της Ελλάδας και της Κύπρου. Είναι ο 

κύριος φορέας τεχνολογικής επιµόρφωσης επιλεγµένων στελεχών των Ελληνικών 

Ενόπλων ∆υνάµεων και, µετά το Τεχνικό Επιµελητήριο της Ελλάδας, ο κυριότερος 

τεχνολογικός σύµβουλος της Πολιτείας. 

Για τον ελληνικό λαό το ΕΜΠ, πέρα από επιστηµονικός φορέας, είναι και ένα εθνικό 

σύµβολο, δεδοµένης της πρόσφατης ιστορίας και της διακεκριµένης προσφοράς των 

διδασκόντων, των αποφοίτων και των φοιτητών του στους εθνικούς αγώνες (εθνική 

αντίσταση 1941-44, επταετής δικτατορία 1967-74). 

Στο πλαίσιο αυτό αλλά και σύµφωνα µε τα όσα αναφέρονται στην § 2.4, το ΕΜΠ έχει 

πια καταστήσει σαφές ότι  οφείλει να διατηρήσει αν όχι και να ενισχύσει τη 

διακεκριµένη αυτή θέση του στην Ελλάδα και στην Ευρώπη γενικότερα στο κατώφλι 

της τρίτης χιλιετίας, έτσι ώστε: 

• να συµβάλλει στον περαιτέρω εκσυγχρονισµό και στην κατά το δυνατό 

αυτοδύναµη επιστηµονική και τεχνολογική ανάπτυξη της Ελλάδας, 

• να ενισχύσει στην πράξη την ελληνική παρουσία στο διεθνές παραγωγικό 

γίγνεσθαι, 

• να συµβάλλει εκπαιδευτικά και ερευνητικά στα πλαίσια της ευγενούς άµιλλας µε 

οµόλογα τεχνολογικά ΑΕΙ, στην περαιτέρω ανάπτυξη της Ευρώπης κατά τον 21ο 

αιώνα, και 

• να διευκολύνει την εκπαιδευτική και τεχνολογική συνεργασία του περιβάλλοντος 

ευρασιατικού χώρου µε την Ευρωπαϊκή Ενωση. 

Προκειµένου να επιτύχει σε αυτές του τις επιδιώξεις το ΕΜΠ ως ∆ηµόσιο ΑΕΙ, 

προσπαθεί: 

• να αντιστέκεται σε όποιες κοινωνικές ή πολιτικές πρακτικές υποβάθµισης, που 

προέρχονται από το εσωτερικό ή το εξωτερικό, µε κύριο όπλο και έρµα την 

παράδοση για υψηλής ποιότητας εκπαίδευση και έρευνα, 

• να διατηρήσει το διαχρονικά δοκιµασµένο ευρωπαϊκό σύστηµα παροχής 

ανώτατης τεχνολογικής παιδείας "5-3", που σηµαίνει για τα Πολυτεχνεία 2 έτη 

σπουδών για επιστήµες υποδοµής, 3 έτη σπουδών για επιστήµη-τεχνολογία 

µηχανικού και 3 έτη σπουδών για διδακτορικό, έναντι άλλων συστηµάτων που 
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µάλλον εξυπηρετούν την παραγωγή τεχνικών υψηλής ειδίκευσης παρά 

επιστηµόνων µηχανικών, 

• να αντιδράσει στην υπερπροσφορά υποβαθµισµένων σπουδών χωρίς ουσιαστικό 

αντίκρυσµα στο όνοµα της άκριτης αύξησης του αριθµού εισακτέων στα ελληνικά 

ΑΕΙ, 

• να εκµεταλλευθεί τις κρατικές ή τις κεντρικότερες ευρωπαϊκές οικονοµικές 

παροχές που µπορούν να λειτουργήσουν προς αυτή την κατεύθυνση, 

απορρίπτοντας τις περισσότερες από εκείνες τις οικονοµικές ενισχύσεις που 

συνεπάγονται δεσµεύσεις, οι οποίες είναι δυνατό να υποβαθµίζουν την ποιότητα 

της εκπαίδευσης και της έρευνας, 

• να αυξήσει κατά το µέτρο του δυνατού τις οικονοµικές εισροές που προκύπτουν 

από τα χρηµατοδοτούµενα ερευνητικά έργα και να χρησιµοποιήσει τα 

προκύπτοντα διαθέσιµα κονδύλια για την εξυπηρέτηση της στρατηγικής του, και 

• να αυξήσει τις οικονοµικές εισροές που προκύπτουν από την εκµετάλλευση της 

ιδίας περιουσίας του. 

Η καλλιέργεια και η καρποφορία της πιοπάνω πολιτικής δεν ευνοείται βέβαια από το 

διεθνές ανταγωνιστικό περιβάλλον, σε συνδυασµό και µε τις τοπικές ιδιαιτερότητες. 

Από το ένα µέρος, τα µέλη ∆ΕΠ του ΕΜΠ, όπως επισηµάνθηκε και στο Κεφάλαιο 8, 

µπορεί να θεωρηθεί ότι ενδεχοµένως αποπροσανατολίζονται από τα κύρια καθήκοντά 

τους, εµπλεκόµενοι όλο και περισσότερο σε χρηµατοδοτούµενα ερευνητικά έργα. 

Από την άλλη, οι φοιτητές του ΕΜΠ, στερούνται ενός ουσιαστικού κινήτρου 

σύντοµης και µε καλές επιδόσεις αποφοίτησης, δεδοµένου ότι η εγχώρια αγορά 

εργασίας αδυνατεί να τους προσφέρει άµεσα την αρµόζουσα επαγγελµατική θέση. 

Πολιτικές σκοπιµότητες, που εκφράζονται µε την επιβολή άκριτης αύξησης του 

αριθµού εισακτέων και δηµιουργίας νέων Τµηµάτων µε γνωστικά αντικείµενα 

αµφίβολου περιεχοµένου, υπονοµεύουν περαιτέρω τους µακροπρόθεσµους στόχους 

του ΕΜΠ.  

17.3.1 ∆ηµοσιοποίηση και πληροφόρηση σχετικά µε τον κύριο στόχο του 
Ιδρύµατος. 

Είναι εντελώς απαραίτητο, ιδιαίτερα για ένα δηµόσιο ΑΕΙ, να δηµοσιοποιεί τον κύριο 

στόχο του, δηλαδή να πληροφορεί τους ενδιαφερόµενους να εισέλθουν στην 

πανεπιστηµιακή κοινότητα, αλλά και την κοινωνία ευρύτερα, η οποία – ας µην 
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ξεχνούµε – αποτελεί την κυριότερη πηγή οικονοµικής υποστήριξης των λειτουργιών 

του Ιδρύµατος2. Θα πρέπει στο σηµείο αυτό να είµαστε ιδιαίτερα ειλικρινείς· όσο 

σαφώς και να διατυπώνονται τα όσα αναπτύχθηκαν τόσο στην § 2.4 όσο και στην 

αµέσως προηγούµενη παράγραφο, δυστυχώς αποτελούν κτήµα κυρίως των µελών της 

δικής µας Πολυτεχνειακής Κοινότητας. Η πληροφόρηση για το όραµα, την αποστολή 

και τους στόχους του Ιδρύµατος διαχέεται δύσκολα στα ευρύτερα κοινωνικά 

στρώµατα. Η ελληνική και –γιατί όχι- και η ευρωπαϊκή κοινωνία αποδέχεται το ΕΜΠ 

µε βάση την παράδοση που το ίδιο έχει δηµιουργήσει στην για περίπου 170 χρόνια 

παρουσία του στο εκπαιδευτικό γίγνεσθαι και βασίζεται κυρίως στην βαθύτερη 

αίσθηση αυτής της παράδοσης για να συνάγει το σύγχρονο πολιτεύεσθαι του 

Ιδρύµατος. Παρόλαυτά, µπορεί κανείς να διακρίνει τους ακόλουθους πέντε κύριους 

φορείς διάχυσης τέτοιων πληροφοριών: 

α) τα µέλη ∆ΕΠ, 

β) τους απόφοιτους του ΕΜΠ, 

γ) τους φοιτητές του ΕΜΠ, 

δ) τις εντεταλµένες υπηρεσίες του ΕΜΠ, και 

ε) τους Οργανισµούς και Εταιρείες οι οποίες αναθέτουν στα Εργαστήρια του 

Ιδρύµατος ερευνητικά έργα. 

Τα µέλη ∆ΕΠ του ΕΜΠ φέροντας σε πέρας τις εκπαιδευτικές και ερευνητικές 

λειτουργίες τους, στην Ελλάδα ή συνεργαζόµενοι µε ΑΕΙ και ερευνητικά κέντρα του 

εξωτερικού, αποτελούν τους δυναµικά καλύτερους πρεσβευτές των σηµερινών 

βραχυπρόθεσµων και µακροπρόθεσµων στρατηγικών του Ιδρύµατος. Η 

πληροφόρηση όµως αυτή φθάνει µόνο µέχρι τα αντίστοιχα στενά ακαδηµαϊκά 

περιβάλλοντα των συνεργαζόµενων ΑΕΙ ή των λοιπών ερευνητικών κέντρων.  

Οι απόφοιτοι του ΕΜΠ, που απασχολούνται στην Ελλάδα ή στο εξωτερικό αποτελούν 

πρεσβευτές του Ιδρύµατος, παρατηρείται όµως ότι σε αρκετές περιπτώσεις χάνουν 

γρήγορα την ικανότητα µεταφοράς τέτοιων πληροφοριών, τόσο διότι σύντοµα 

αποµακρύνονται από το πολυτεχνειακό γίγνεσθαι, όσο και διότι αλλοτριώνονται από 

το εργασιακό ή το µεταπτυχιακό και ερευνητικό τους περιβάλλον. Παράλληλα, το 

Ιδρυµα δεν τους βοηθάει όσο θα έπρεπε παρέχοντας και επικαιροποιώντας την 

                                                 
2  Στην Ευρώπη χρησιµοποιείται ήδη ο όρος accountability για να αποδοθεί η ευαισθησία 
του Πανεπιστήµιου να "απολογηθεί" στους φορολογούµενους για την απόδοση των 
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πληροφόρηση σχετικά µε το ΕΜΠ και το στόχο του. Προς τη θετική κατεύθυνση 

είναι οι προσπάθειες για τη λειτουργία της "Ενωσης Αποφοίτων"· είναι όµως ακόµη 

νωρίς για να αποδώσει τα αναµενόµενα. 

Οσο αφορά στους φοιτητές του ΕΜΠ, διαπιστώνεται ότι προς το τέλος και µόνο των 

σπουδών τους συνειδητοποιούν ορισµένα βασικά σηµεία σχετικά µε τους στόχους 

του Ιδρύµατος. Οποιαδήποτε κίνηση δηµοσιοποίησης των στόχων του Ιδρύµατος 

απουσιάζει από την πρακτική όλων των φοιτητικών συλλόγων του ΕΜΠ. 

Οι εντεταλµένες υπηρεσίες του ΕΜΠ, κυρίως δε η ∆ιεύθυνση ∆ηµοσίων και ∆ιεθνών 

Σχέσεων και τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης και ∆ιασύνδεσης, καταβάλλουν, είτε κατά 

περίπτωση είτε συστηµατικά, φιλότιµες προσπάθειες προς την κατεύθυνση της 

δηµοσιοποίησης των στόχων του Ιδρύµατος. Θα ήταν, όµως, ουτοπικό να περιµένει 

κανείς µετρήσιµα αποτελέσµατα, δεδοµένης µάλιστα της ελάχιστης στελέχωσης των 

υπηρεσιών αυτών. 

Τέλος, από τους καλύτερους πρεσβευτές των δεινών ερευνητικών ικανοτήτων και 

δυνατοτήτων των ερευνητικών µονάδων του Ιδρύµατος αποτελούν οι Οργανισµοί και 

οι Εταιρείες οι οποίες αναθέτουν στο  Ιδρυµα ερευνητικά έργα. Ετσι, έχει αποδειχθεί 

ότι γίνονται άµεσοι αποδέκτες του ρεαλισµού του στόχου του Ιδρύµατος – ως προς 

ορισµένες του συνιστώσες – και έµµεσα τον δηµοσιοποιούν στον επαγγελµατικό, 

τεχνολογικό και οικονοµικό χώρο τους. 

Σύµφωνα µε όσα προαναφέρθησαν θα πρέπει να αναγνωρισθεί ευθέως ότι µόνο 

αποσπασµατικές προσπάθειες πληροφόρησης του ευρύτερου κοινού έχουν γίνει τα 

τελευταία χρόνια. ∆εν έχει εφαρµοσθεί καµµία κεντρική συστηµατική εκστρατεία 

πληροφόρησης, και αυτό όχι διότι δεν υπήρξε σχετική βαθύτερη πρόθεση, αλλά 

κυρίως διότι αυτή η συστηµατική εκστρατεία για να αποκτήσει αποτελεσµατική 

δυναµική θα έπρεπε να υπερνικήσει αδράνεια χρόνων. Για αυτό το σκοπό χρειάζονται 

οι σχετικές πιστώσεις και εξειδικευµένα επιτελεία, η αναγκαιότητα των οποίων δεν 

φαίνεται να έχει επιµετρηθεί. Επιµέρους συστηµατικές προσπάθειες, πέραν εκείνων 

οι οποίες κατεγράφησαν στο πιοπάνω εδάφιο (δ) αποτελεί η περιοδική έκδοση 

"Πυρφόρος" και οι σελίδες του ΕΜΠ στο ∆ιαδίκτυο. Οι προσπάθειες αυτές τείνουν 

να δηµιουργήσουν µια παράδοση πληροφόρησης προς τη σωστή κατεύθυνση, χωρίς 

                                                                                                                                            

εισφορών τους στη λειτουργία του. 
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αυτό να σηµαίνει ότι δεν χρειάζονται περαιτέρω ενίσχυση. Επισηµαίνεται όµως ότι 

απουσιάζουν ή έχουν αποσπασµατική µορφή: 

• Οι επισκέψεις γνωριµίας – επαγγελµατικού προσανατολισµού στους χώρους του 

ΕΜΠ των µαθητών του Λυκείου. 

• Η συστηµατική κυκλοφορία εντύπων τύπου εφηµερίδας µε νέα του ΕΜΠ, εντός 

και εκτός της Πολυτεχνειακής Κοινότητας· ορισµένες προσπάθειες που ξεκίνησαν 

διεκόπησαν γρήγορα. 

• Η συστηµατική –και µε ενιαία γραµµή- παρέµβαση εκπροσώπων του ΕΜΠ στα 

Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης, για θέµατα που αφορούν στο Ιδρυµα και στην 

Ανώτατη Παιδεία στην Ελλάδα. 

• Η έκδοση ελληνόγλωσσων και ξενόγλωσσων ενηµερωτικών – πληροφοριακών 

κειµένων για το Ιδρυµα. 

Παρατηρείται πάντως ότι η διάχυση των πληροφοριών σχετικά µε τις πολιτικές και 

τους στόχους ενός ΑΕΙ µε δηµόσιο χαρακτήρα δεν είναι  υπόθεση δύσκολη µόνο για 

το ΕΜΠ, του οποίου βέβαια η σχετική οργάνωση υστερεί. Το τοπίο της πληροφορίας 

είναι σήµερα εξαιρετικά θολό για πολλά µεγάλα και παραδοσιακά ευρωπαϊκά ΑΕΙ. Η 

διαλεκτική ουσία της Παιδείας, η συστηµατική ανάπτυξη της διδασκαλίας, της 

έρευνας και της διακίνησης της ελεύθερης σκέψης σε διάφορες γνωστικές περιοχές, 

χωρίς προκαθορισµένους οικονοµικούς ή πολιτικούς στόχους σήµερα 

εγκαταλείπονται. Στη θέση τους επιλέγεται ο άκριτος πολλαπλασιασµός των ΑΕΙ σε 

διεθνή κλίµακα, υπαγορευµένος από τις εκάστοτε ανάγκες της αγοράς σε ειδικευµένο 

προσωπικό. Οι νέοι φοιτητές προκειµένου να ενταχθούν σ'αυτό το µοντέλο 

εκπαίδευσης αποπροσανατολίζονται συστηµατικά, σε σχέση µε τις πηγές και τους 

στόχους των διαφόρων επιστηµών και ως απόφοιτοι αυστηρά ειδικευµένοι 

στερούνται τη βαθιά γνώση της ουσίας των προβληµάτων, προσανατολιζόµενοι σε 

επιφανειακές λύσεις που υπακούουν σε συγκεκριµένα στερεά πρότυπα. 

Οι δυνατότητες παροχής ευρείας πληροφόρησης σχετικά µε τις αντίστοιχες θέσεις 

του ΕΜΠ περιορίζονται επίσης δραστικά από µια "επίθεση διαφήµισης" του 

πολλαπλασιασµού των  "ευέλικτων" επιλογών ειδίκευσης, δηλαδή των σπουδών 

χωρίς ουσιαστικό διαχρονικό περιεχόµενο, της συρρίκνωσης της γενικής παιδείας και 

της υποβάθµισης του γνωστικού υποβάθρου των θεµελιωδών επιστηµών. Παρόλο το 

δυσµενές περιβάλλον και την συγκυρία που επικρατεί, το ΕΜΠ δεν αµελεί να 
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παρεµβαίνει κοινοποιώντας τις σχετικές αποφάσεις της Συγκλήτου στα αρµόδια 

όργανα της Πολιτείας, επιδιώκοντας - χωρίς να το επιτυγχάνει πάντα - την κατανόησή 

της και τη συνεργασία της στα θέµατα της στρατηγικής που επιθυµεί να 

ακολουθήσει. Εξάλλου, όλα τα µέλη της Πολυτεχνειακής Κοινότητας έχουν πια 

σήµερα τη δυνατότητα να πληροφορούνται όλες τις αποφάσεις της Συγκλήτου µέσω 

του ∆ιαδικτύου (Internet).  Με αυτές τις προσεγγίσεις το Ιδρυµα έχει προσδιορίσει 

ακριβώς προς την Πολιτεία και µε αρκετή επιτυχία γνωστοποιήσει στο ειδικό κοινό, 

τις απαραίτητες ελάχιστες αρχικές προϋποθέσεις για τη διασφάλιση αυτής της 

στρατηγικής. Τις προϋποθέσεις αυτές συµµερίζονται ευρύτερα και τα άλλα ελληνικά 

ΑΕΙ·  και είναι: 

• ∆ιασφάλιση της και συνταγµατικά κατοχυρωµένης οικονοµικής αυτοτέλειας των 

ΑΕΙ µε πιστώσεις της Πολιτείας, δέσµευση για προγραµµατισµένη και συνεχή 

αύξηση των δαπανών για την Παιδεία γενικά, και για τα ΑΕΙ ειδικότερα3,  

εξασφάλιση διαφανούς τρόπου κατανοµής των σχετικών πιστώσεων µεταξύ των 

ελληνικών ΑΕΙ  µε αντικειµενικά κριτήρια. 

• ∆ιασφάλιση της και συνταγµατικά κατοχυρωµένης διοικητικής αυτοτέλειας των 

ΑΕΙ, κυρίως όσο αφορά σε βασικές παραµέτρους της λειτουργίας τους (κριτήρια 

επιλογής και αριθµός εισακτέων προπτυχιακών και µεταπτυχιακών φοιτητών, 

κάλυψη αναγκών σε προσωπικό και µέλη ∆ΕΠ). 

• Απλοποίηση όλων των γραφειοκρατικών διαδικασιών που σχετίζονται µε τη 

λειτουργία των ΑΕΙ ως ΝΠ∆∆ και κυρίως εκείνων που αφορούν στην 

απορρόφηση των κρατικών κονδυλίων. 

17.4 Στρατηγικές επιλογές και συνακόλουθες δράσεις. 

Μετά την οριοθέτηση του στόχου, σε ένα ΑΕΙ, πρέπει να ακολουθεί ο καθορισµός, η 

ανάλυση και η ιεράρχηση των στρατηγικών επιλογών, µε την εφαρµογή των οποίων  

το Ιδρυµα φθάνει στο στόχο του. Με βάση το υποσύνολο των συνιστωσών των 

στρατηγικών επιλογών και των συνακόλουθων δράσεών τους που χαρακτηρίζονται 

ως πρώτης προτεραιότητας, πρέπει να δοµείται το κύριο επιχειρησιακό σχέδιο για µια 

συγκεκριµένη  χρονική περίοδο, της τάξεως των 3-6 ετών, στο ΑΕΙ. 

                                                 
3  Ορατός στόχος προτείνεται να είναι η σύγκλιση προς το µέσο όρο δαπανών της 
Ευρωπαϊκής Ενωσης ή των χωρών µελών του ΟΟΣΑ. 
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Οι στρατηγικές επιλογές που έχουν ήδη παρουσιασθεί στην §2.4.4.2 και έχουν 

εξειδικευθεί στις επί µέρους ενότητες των  Κεφαλαίων 5ο ως 16ο της Εκθεσης αυτής, 

έχουν οδηγήσει στο επιχειρησιακό σχέδιο που υλοποιείται αυτή την περίοδο στο 

ΕΜΠ. Οι κυριότερες συνιστώσες του συνοψίζονται ως εξής: 

1. Συστηµατική αναδιοργάνωση των προπτυχιακών σπουδών, διεκδίκηση σε 

ελληνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο της πρακτικής κατοχύρωσης της ισοτιµίας των 

διπλωµάτων του ΕΜΠ µε τους τίτλους MSc και MΕng. 

2. Συνέχιση των µέχρι σήµερα επιτυχώς καταβαλλόµενων προσπαθειών για την 

οργάνωση και επέκταση και σε άλλες γνωστικές περιοχές των ∆ιατµηµατικών 

Προγραµµάτων Μεταπτυχιακών Σπουδών, που οδηγούν σε Μεταπτυχιακά 

∆ιπλώµατα Ειδίκευσης. 

3. ∆ιατήρηση της υψηλής ποιότητας των Προγραµµάτων Μεταπτυχιακών Σπουδών 

που οδηγούν σε ∆ιδακτορικό. 

4. Ενίσχυση της βασικής έρευνας. 

5. Αναδιοργάνωση των διοικητικών και οικονοµικών υπηρεσιών του Ιδρύµατος, µε 

βάση την εµπειρία από τυχόν δυσλειτουργίες του νέου διοικητικού 

οργανογράµµατος. 

6. Αποκέντρωση των τεχνικών υπηρεσιών µε τη δηµιουργία των Πολυδύναµων 

Μονάδων. 

7. Βελτίωση της ποιότητας ζωής στην Πολυτεχνειακή Κοινότητα µε κατάλληλα 

έργα υποδοµής. 

8. Βελτιστοποίηση της λειτουργίας των Συλλογικών Οργάνων και κυρίως των 

Συγκλητικών Επιτροπών.  

9. Εξορθολογισµός της διαχείρισης όλων των εισρέοντων στο Ιδρυµα πόρων 

συνολικά, εσωτερική αναδιανοµή ανάλογα µε τις ανάγκες και περικοπή περιττών  

δαπανών. 

10. Μελέτη και εφαρµογή σχεδίου για την βελτιστοποίηση της απόδοσης της 

ιδιαίτερης περιουσίας του Ιδρύµατος, συµπεριλαµβανοµένων των εγκαταστάσεων 

του ΤΠΠΛ. 

11. Εξασφάλιση πόρων για την αναβάθµιση των παροχών προς τους φοιτητές 

(Υπηρεσίες Φοιτητικής Λέσχης και Σπουδαστικής Μέριµνας, Υποτροφίες, 

Βραβεία, Εκπαιδευτικές Εκδροµές, Ανταλλαγές µε Ιδρύµατα της Αλλοδαπής 

κοκ). 
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12. Προετοιµασία του Ιδρύµατος για το Γ' ΚΠΣ. ∆ιαµόρφωση ενός 10-ετούς 

αναπτυξιακού κτιριολογικού προγράµµατος. 

Με δεδοµένο ότι το υπόψιν επιχειρησιακό σχέδιο έρχισε να εφαρµόζεται περίπου 

ταυτόχρονα µε την έναρξη της εκπόνησης του παρόντος έργου ΑΕΕΠΥ, δεν 

µπορούµε, παρά να επαναλάβουµε, στο σηµείο αυτό, εκείνο που έχουµε προαναφέρει 

στην §2.4.5, ότι δηλαδή το εφαρµοζόµενο επιχειρησιακό σχέδιο εξασφαλίζει 

προϋποθέσεις αποτελεσµατικότητας, όµως είναι πολύ νωρίς για να αξιολογηθεί 

εµπράκτως. 

17.5 Οικονοµικός προγραµµατισµός. 

Το ΕΜΠ, ως ΑΕΙ,  δεν είναι ένα ΝΠ∆∆ µε µεγάλο κύκλο εργασιών, σηµαντικά κέρδη 

και συνακόλουθη άνεση δαπανών. Παρόλαυτά είναι ένα ΑΕΙ στο οποίο µια ευνοϊκή 

συγκυρία επιτρέπει να  διαθέτει πόρους και να επενδύει σε µέσα για τα οποία υπάρχει 

ανάγκη, ώστε να παρακολουθεί τις διεθνείς εξελίξεις και να καλύπτει τις ελλείψεις 

που έχουν συσσωρευθεί επί πολλά χρόνια. Η συγκυρία αυτή οφείλεται κυρίως: 

• στα διαθέσιµα του Ειδικού Λογαριασµού, ως απόρροια των πολλών έργων 

χρηµατοδοτούµενης έρευνας, µετά από µεγάλη προσπάθεια και σκληρή δουλειά 

του ερευνητικού προσωπικού και του προσωπικού υποστήριξης της έρευνας, 

• στα κονδύλια του Β' Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης, 

• στη σχετική σταθερότητα στη χρηµατοδότηση από τις πιστώσεις του Τακτικού 

Προϋπολογισµού, και 

• στη δηµοσιοοικονοµική πρόοδο της χώρας τα τελευταία χρόνια, που επιτρέπει 

στοιχειώδη προγραµµατισµό µε τη χρήση όλων των διαθέσιµων πιστώσεων. 

Η πρόσφατη ραγδαία αύξηση των πόρων που διαχειρίζεται το Ιδρυµα οδήγησε, τον 

Οκτώβριο 1997, τον αρµόδιο Αντιπρύτανη Οικονοµικού Προγραµµατισµού και 

Ανάπτυξης σε σχετική εισήγησή του προς τη Σύγκλητο του Ιδρύµατος4, στην 

εισαγωγή της οποίας αναφέρει : 

                                                 
4  Πρόκειται για την εισήγηση µε ΑΠ 17052/13-10-97 η οποία υπεβλήθη και ενεκρίθη στη 
Συνεδρίαση της Συγκλήτου 19η/17-10-97/Θέµα 5ο : Ενιαία Οργάνωση Οικονοµικού 
Προγραµµατισµού και ∆ιαχείρισης. Η εισήγηση αυτή, στην οποία έγινε αρκετές φορές 
αναφορά στην Εκθεση αυτή, περιλαµβάνεται σε ειδικό Παράρτηµα το οποίο προσαρτάται 
στο τέλος του παρόντος Κεφαλαίου. 
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Το ΕΜΠ θα διαχειρισθεί τουλάχιστον την επόµενη τριετία (1997-2000) 
πολύ σηµαντικούς πόρους, εθνικούς ή/και κοινοτικούς, δηµόσιους ή/και 
ιδιωτικούς. Το Ιδρυµα θα έχει την ευκαιρία α) να ικανοποιήσει 
συσσωρευµένες, πολλά χρόνια τώρα, ελλείψεις και ανάγκες σε έργα και 
δραστηριότητες και β) να προσαρµοσθεί από άποψη εκπαιδευτικών 
δοµών και λειτουργιών στις ραγδαία µεταβαλλόµενες εγχώριες και 
διεθνείς συνθήκες. Η υποστήριξη και επίτευξη των στρατηγικών αυτών 
στόχων απαιτεί ένα σύγχρονο και ευέλικτο, διαφανές και 
αποτελεσµατικό σύστηµα οικονοµικού προγραµµατισµού και 
διαχείρισης. Η υπάρχουσα κατάσταση χαρακτηρίζεται από 
αποσπασµατικότητα, έλλειψη συντονισµού, άχρηστες επικαλύψεις, µε 
αποτέλεσµα τη δυσλειτουργία του συστήµατος και τη σπατάλη πόρων. 
Με το προτεινόµενο σύστηµα "ενιαίας οργάνωσης οικονοµικού 
προγραµµατισµού και διαχείρισης" επιδιώκεται η ικανοποίηση µιας από 
τις βασικές προϋποθέσεις για την εύρυθµη λειτουργία και την αρµονική 
ανάπτυξη του Ιδρύµατος. 

Τα όσα περιλαµβάνει η πιοπάνω εισήγηση, αποτελούν υπόδειγµα εµπεριστατωµένου 

οικονοµικού προγραµµατισµού ενός ΑΕΙ· για το λόγο αυτό η εισήγηση αυτή καθώς 

και η σχετική απόφαση της Συγκλήτου, περιλαµβάνονται σε Ειδικό Παράρτηµα το 

οποίο έχει προσαρτηθεί στο τέλος του παρόντος Κεφαλαίου. Βεβαίως, το ζήτηµα που 

αποµένει είναι να ελεγχθεί, µε το τέλος της πιοπάνω τριετίας 1997-2000, το 

αποτέλεσµα της εφαρµογής του προταθέντος οικονοµικού προγραµµατισµού και οι 

συνέπειες που είχε στο εκπαιδευτικό έργο και τις παρεχόµενες υπηρεσίες. Εκείνο που 

θα πρέπει να κρατήσουµε, στο σηµείο αυτό, είναι ότι το Ιδρυµα έχει καταρτίσει - στα 

πλαίσια του στρατηγικού σχεδιασµού - ένα ολοκληρωµένο σχέδιο οικονοµικού 

προγραµµατισµού. 

17.6 Στρατηγικός σχεδιασµός και περιβάλλον. 

Στην ενότητα αυτή θα διερευνήσουµε τις αλληλεπιδράσεις που τυχόν διαπιστώνονται 

κατά τη σχεδίαση της στρατηγικής του Ιδρύµατος µε τον περιβάλλοντα χώρο· 

συγκεκριµένα θα διερευνηθεί : 

• ο βαθµός κατά τον οποίο λαµβάνεται υπόψιν κατά το σχεδιασµό η κατάσταση του 

περιβάλλοντος του Ιδρύµατος, και 

• ο βαθµός κατά τον οποίο το ίδιο το περιβάλλον επεµβαίνει και επηρεάζει το 

σχεδιασµό. 

Επειδή, το περιβάλλον ενός Ιδρύµατος µπορεί να διακριθεί σε δύο επίπεδα, 

εσωτερικό και εξωτερικό, θα προχωρήσουµε αντίστοιχα στη σχετική διερεύνηση. 
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17.6.1 Αλληλεπίδραση µε το εσωτερικό περιβάλλον. 

Ως εσωτερικό περιβάλλον νοείται το περιβάλλον του ιδίου του Ιδρύµατος, δηλαδή οι 

µετέχοντες στην εκπαιδευτική και ερευνητική διαδικασία – διδάσκοντες και 

διδασκόµενοι, το λοιπό – κυρίως διοικητικό – προσωπικό, η υποδοµή και οι πόροι. 

Ερευνητέο - κατ'αρχήν - είναι το κατά πόσον ο σχεδιασµός γίνεται µε δεδοµένη 

οριακή συνθήκη την κατάσταση του πιοπάνω περιβάλλοντος ή έχει τη δυνατότητα να 

τη µεταβάλλει. Το ερώτηµα µόνον ρητορικά µπορεί να τεθεί, διότι σύµφωνα µε όλα 

όσα παρουσιάσθηκαν στην Εκθεση αυτή, παρά τη νοµοθετικά κατοχυρωµένη 

αυτοτέλεια των ελληνικών ΑΕΙ5, η λειτουργία των ΑΕΙ γενικότερα στην Ελλάδα και 

όχι µόνο του ΕΜΠ,  εξαρτάται από τους πιοκάτω τέσσερις παράγοντες: 

α) ∆εν έχουν τη δυνατότητα να επιλέγουν ποσοτικά και ποιοτικά τους φοιτητές 

τους, 

β) δεν έχουν τη δυνατότητα να προσλαµβάνουν διδάσκοντες σύµφωνα µε τις 

πραγµατικές τους ανάγκες, 

γ) έχουν παύσει να µπορούν να προσλαµβάνουν διοικητικό προσωπικό και µάλιστα 

µε τις προδιαγραφές που πραγµατικά θα χρειαζόντουσαν, και 

δ) µολονότι δηµόσια, έχουν όλο και µικρότερη – σε πραγµατικές τιµές και ανάλογα 

µε τις πραγµατικές  ανάγκες τους – κρατική επιχορήγηση, µε αποτέλεσµα να 

καταφεύγουν στα διαθέσιµα των προϊόντων της έρευνας που διεξάγουν ώστε να 

στηρίζεται η λειτουργία τους. 

Ιδιαίτερα, ως προς τον παράγοντα (δ) θα πρέπει να επαναληφθεί έντονα ότι, χωρίς τον 

Ειδικό Λογαριασµό το Ιδρυµά µας θα αδυνατούσε σήµερα να ανταπεξέλθει στις 

υποχρεώσεις της λειτουργίας του. 

Κατά συνέπειαν, αντί ο στρατηγικός σχεδιασµός να µπορεί να ρυθµίζει τους πιοπάνω 

τέσσερις παράγοντες, ώστε το Ιδρυµα να έχει την απαιτούµενη ελευθερία που θα του 

επέτρεπε να επιτυγχάνει το στόχο του, έχει καταλήξει στο να αυτοπεριορίζεται από 

αυτούς µε προφανείς συνέπειες στην αποτελεσµατικότητά του. 

Το δεύτερο ζήτηµα που θα πρέπει να διερευνηθεί είναι εάν το περιβάλλον – εν 

προκειµένω το ανθρώπινο – επεµβαίνει και επηρεάζει το σχεδιασµό. Και εδώ η 

απάντηση είναι  ότι έµµεσα ναι· δηλαδή, έµµεσα διδάσκοντες, διδασκόµενοι και λοιπό 

                                                 
5  Βλ. σχετικά στην §2.3.2. 
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προσωπικό µε τη διατύπωση οµαδικά ή ατοµικά της γνώµης τους επηρεάζουν το 

σχεδιασµό, ο οποίος - µε την πολυτεχνειακή πρακτική – διαµορφώνεται συνήθως ως 

εισήγηση της Πρυτανείας προς τη Σύγκλητο. Αξίζει να ανοίξουµε µια µικρή 

παρένθεση για να θυµίσουµε6 την αναποτελεσµατικότητα των Επιτροπών που έχουν 

κατά καιρούς συγκροτηθεί για τη διαµόρφωση στρατηγικής στο Ιδρυµα. Σωστό, υγιές 

και ακαδηµαϊκά δεοντολογικό θα ήταν το ανθρώπινο δυναµικό του Ιδρύµατος να 

διατυπώνει στα Συλλογικά Οργανα τις απόψεις του για τη στρατηγική, και να τις 

προωθεί δια των αρµοδίων Συγκλητικών Επιτροπών προς τη Συγκλητική Επιτροπή 

Θεσµών και Στρατηγικής, η οποία εν τέλει θα πρέπει να διαβιβάζει προς τη Σύγκλητο 

για την τελική έγκριση.  

Και εδώ δεν θα αποφύγουµε τον πειρασµό να θέσουµε και ένα άλλο ερώτηµα, χωρίς 

να πάρουµε θέση και χωρίς σε καµία περίπτωση να το συνδέουµε αποκλειστικά µε 

το ΕΜΠ :  

Είναι άραγε ο στρατηγικός σχεδιασµός ενός ελληνικού ΑΕΙ προνόµιο 

επιλογής της υποψήφιας πρυτανικής αρχής, η οποία ενδέχεται να τον 

εφαρµόσει εκλεγόµενη; 

Και εάν πράγµατι συµβαίνει έτσι ποιός φταίει γι'αυτό; Η Πανεπιστηµιακή Κοινότητα 

που εφησυχάζει, διότι πρόκειται να φροντίσουν οι υποψήφιοι να συγκροτήσουν την 

Πρυτανεία ή οι πρυτανικές αρχές διότι ίσως δεν µπορούν να κάνουν διαφορετικά;  

Τα πιοπάνω, κατά την άποψη των συντακτών της Εκθεσης αυτής, είναι πολύ 

σηµαντικά ερωτήµατα που θα πρέπει να αναλύσει και να απαντήσει ο ακαδηµαϊκός 

χώρος του δηµόσιου πανεπιστηµίου στη χώρα µας, εάν πράγµατι θέλουµε να πάει 

µπροστά και να ανταγωνίζεται ισάξια το διακεκριµένο οµόλογό του ευρωπαϊκό χώρο. 

17.6.2 Αλληλεπίδραση µε το εξωτερικό περιβάλλον. 

Θα διερευνήσουµε τώρα εάν το εξωτερικό του Ιδρύµατος περιβάλλον, δηλαδή το 

κοινωνικό, το επαγγελµατικό και το οικονοµικό γίγνεσθαι της χώρας µας ή/και του 

εξωτερικού επιδρά – και σε ποιό βαθµό – στο στρατηγικό σχεδιασµό µας. Πηγή για 

τη διερεύνηση αυτή αποτελεί –κυρίως – το 13ο Κεφάλαιο της Εκθεσης, το οποίο 

                                                 
6  Βλ. σχετικά στην §2.4.1, 
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πραγµατεύεται τα θέµατα της σύνδεσης του Ιδρύµατος µε την κοινωνία και τους 

αναπτυξιακούς φορείς της. 

Ας δούµε όµως πρώτα της συνιστώσες του πολυτεχνειακού στρατηγικού σχεδιασµού 

στη διαµόρφωση των οποίων, θα ήταν εύλογο να θεωρήσει κανείς ότι θα µπορούσε ή 

θα έπρεπε να συµβάλλει ή/και πράγµατι συµβάλλει το εξωτερικό περιβάλλον : 

α) Ειδικότητες προπτυχιακών σπουδών και κατάρτιση αποφοίτων. 

β) Ειδικότητες διατµηµατικών προγραµµάτων µεταπτυχιακών σπουδών και 

κατάρτιση αποφοίτων. 

γ) ∆ιάσταση του κοινωνικού προσώπου του Ιδρύµατος. 

δ) Είδος και έκταση της διεξαγόµενης έρευνας. 

Και τα τέσσερα αυτά σηµεία έχει αναλύσει η Εκθεση αυτή, οπότε η διερεύνηση της 

επίδρασης επί του στρατηγικού σχεδιασµού είναι εύκολη και απλή: 

• Οι επαγγελµατικοί φορείς ουδεµία άποψη έχουν διατυπώσει µέχρι σήµερα – 

άµεσα ή έµµεσα – σχετικά µε τις ειδικότητες των προπτυχιακών ή των 

µεταπτυχιακών διατµηµατικών προγραµµάτων σπουδών. Αλλωστε, ούτε καν 

γίνεται τέτοια συζήτηση στον επαγγελµατικό χώρο. Ετσι, τα Τµήµατα 

περιορίζονται µόνα τους να σχεδιάζουν τα προγράµµατά τους παρακολουθώντας 

κυρίως τη διεθνή συγκυρία. 

• Το κοινωνικό πρόσωπο του Ιδρύµατος διαµορφώνεται κυρίως από την 

ευαισθησία της ∆ιοικήσεως ή – ως επί το πλείστον – µεµονωµένων µελών της 

Πολυτεχνειακής Κοινότητας τα οποία πολλαπλώς συµβάλλουν, όπως κατεδείχθη 

στο 13ο Κεφάλαιο. ∆εν υπήρξε, µέχρι σήµερα, σαφής διατύπωση πρόθεσης 

κοινωνικής στρατηγικής συµβολής από κάποιον κοινωνικό φορέα. 

• Τέλος, είναι σαφές ότι η κατ'ανάθεσιν χρηµατοδοτούµενη έρευνα και µόνον – 

έτσι άλλωστε πρέπει – διαµορφώνεται από την πρόθεση του αναθέτοντος, µέσα 

βέβαια στα πλαίσια της ακαδηµαϊκής δεοντολογίας που ακολουθείται και 

ελέγχεται στα διάφορα επίπεδα της έγκρισης και παρακολούθησης των υπόψιν 

ερευνητικών προγραµµάτων. 

Από τα πιοπάνω προκύπτει το συµπέρασµα ότι το Ιδρυµα δεν έχει δεχθεί µέχρι 

σήµερα – µε την εξαίρεση της κατ'ανάθεσιν χρηµατοδοτούµενης έρευνας – 

ερεθίσµατα από την πλευρά του εξωτερικού του περιβάλλοντος που να είναι δυνατό 

να αξιοποιηθούν προς την κατεύθυνση του στρατηγικού σχεδιασµού. Ενδεχοµένως, 
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το Ιδρυµα θα πρέπει να αναλάβει προσεκτικά βήµατα – το Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης 

θα µπορούσε να αποτελέσει πλατφόρµα για το σκοπό αυτό – για να αφουγκρασθεί 

την άποψη αυστηρά επιλεγµένων φορέων της κοινωνίας και του επαγγελµατικού 

χώρου ως προς ορισµένες συνιστώσες του στρατηγικού σχεδιασµού του. 

17.7 Υλοποίηση του Στρατηγικού Σχεδιασµού του Ιδρύµατος στα 
Τµήµατα. 

Είναι γεγονός, και έχει τονισθεί στο 11ο Κεφάλαιο της Εκθεσης, ότι οι αποφάσεις στα 

ΑΕΙ, και κατ'ακολουθίαν στο ΕΜΠ, λαµβάνονται σε δύο κυρίως επίπεδα : 

• σε επίπεδο Συγκλήτου, και 

• σε επίπεδο Τµηµάτων. 

Από πλευράς στρατηγικού σχεδιασµού τα Τµήµατα έχουν – κατά το νόµο – 

αποφασιστικό ρόλο µόνον στην κατάρτιση των προγραµµάτων σπουδών. Από την 

άλλη µεριά σύµφωνα µε το ισχύον θεσµικό πλαίσιο7, η Σύγκλητος έχει τη γενική 

εποπτεία της λειτουργίας του ΑΕΙ καθώς και τον καθορισµό της γενικής 

εκπαιδευτικής και ερευνητικής πολιτικής του ΑΕΙ κλπ.  

∆εν υπάρχουν περιπτώσεις στο ΕΜΠ κατά τις οποίες τα Τµήµατα δεν 

ευθυγραµµίσθηκαν µε τις στρατηγικές επιλογές του Ιδρύµατος, όπως αυτές 

διατυπώθηκαν µε τις αποφάσεις της Συγκλήτου. Υπάρχουν όµως µεµονωµένες 

περιπτώσεις, και για το λόγο αυτό έγινε η πιοπάνω υπόµνηση της νοµοθεσίας, κατά 

τις οποίες τα Τµήµατα, κατά τη σύνταξη των Προγραµµάτων Προπτυχιακών 

Σπουδών, δεν ευθυγραµµίσθηκαν πλήρως µε τις γενικότερες στρατηγικές επιλογές 

σχετικά µε την εκπαιδευτική πολιτική, οι οποίες σαφώς ανήκουν στην αρµοδιότητα 

της Συγκλήτου. Αλλά ακόµη και στις περιπτώσεις αυτές υπήρξε ο οµολογουµένως 

κοµψός και ψύχραιµος χειρισµός, από πλευράς Πρυτανείας, που οδήγησε, µετά όµως 

από αδικαιολόγητη καθυστέρηση στην εφαρµογή της αποφασισθείσης στρατηγικής. 

                                                 
7  Ν.1268/82, Αρθρο 11, §1(γ)i & ii. 
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17.8 Στρατηγικός Σχεδιασµός και ΕΠΕΑΕΚ. 

∆εν υπάρχει αµφιβολία ότι το ΕΠΕΑΕΚ έκανε µια τοµή στο ελληνικό 

πανεπιστηµιακό γίγνεσθαι. Οροι όπως,  

αποτίµηση, αξιολόγηση προγραµµάτων σπουδών, αξιολόγηση της 

πρακτικής άσκησης, καθορισµός του αριθµού των εισακτέων, 

στρατηγικός σχεδιασµός, εξωτερικοί εµπειρογνώµονες, 

µπαίνουν επίσηµα, καθιερώνονται, και σχετικές ενέργειες υλοποιούνται στο ελληνικό 

πανεπιστήµιο.  

Βεβαίως, αυτό δεν σηµαίνει ότι Τµήµατα η Ιδρύµατα δεν είχαν πρωτοπορήσει στο να 

αξιολογηθούν· άλλωστε, χαρακτηριστικές τέτοιες περιπτώσεις στο ΕΜΠ έχουν 

επισηµανθεί αρκετά νωρίς8 στην Εκθεση αυτή. Εκείνο που έχει ιδιαίτερη σηµασία 

είναι η εισαγωγή της σχετικής κουλτούρας, κάτι που γίνεται πλέον οργανωµένα στο 

ελληνικό πανεπιστήµιο. Ασφαλώς, τα περίπου 200 προγράµµατα αποτίµησης 

ΑΕΕΠΥ στα Ιδρύµατα Τριτοβάθµιας Εκπαίδευσης ή τα πολύ περισσότερα 

προγράµµατα αναµόρφωσης των προγραµµάτων προπτυχιακών σπουδών, ή τα πολλά 

και για πρώτη φορά χρηµατοδοτούµενα προγράµµατα µεταπτυχιακών σπουδών, θα 

οδηγήσουν σε συλλογή πλούσιου – πρωτοφανούς για τα ελληνικά χρονικά – κατά 

τεκµήριο αντικειµενικού υλικού, το οποίο θα πρέπει να χρησιµοποιηθεί κατάλληλα 

από όλους τους εµπλεκοµένους στο πανεπιστηµιακό εκπαιδευτικό σύστηµα για τη 

χάραξη της πορείας του. Είναι ιδιαίτερα σηµαντικό – και δεν θα πρέπει να χαθεί η 

ευκαιρία των αποτιµήσεων στα πανεπιστήµια που έδωσε το ΕΠΕΑΕΚ να πάει χαµένη 

– ώστε : 

• Οι φοιτητές να αρχίσουν να διεκδικούν από τα πανεπιστήµια το αυτονόητο: 

αξιολόγηση της εκπαίδευσης που παρέχεται και γενικότερα της δουλειάς που 

γίνεται στα ΑΕΙ, ώστε να αναβαθµίζονται ουσιαστικά οι τίτλοι σπουδών και να 

γίνεται η πανεπιστηµιακή ζωή πιο ανθρώπινη, 

• οι διδάσκοντες να είναι βέβαιοι ότι ο κόπος τους αναγνωρίζεται και εκτιµάται 

δεόντως, τόσο από την πανεπιστηµιακή κοινότητα όσο και από το κοινωνικό 

σύνολο, 

                                                 
8  Βλ. σχετικά στην §2.6. 
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• οι εργαζόµενοι στα πανεπιστήµια να µπορούν να διεκδικούν αιτιολογηµένα 

θεσµικά ή δραχµικά αιτήµατα,  

• το Υπουργείο Παιδείας να βρίσκεται σε ουσιαστική θέση να κατανέµει την 

υποδοµή και τους πόρους ανάλογα µε τις πραγµατικές ανάγκες και την απόδοση 

κάθε ΑΕΙ, και 

• η ελληνική κοινωνία – σε τελευταία ανάλυση ο έλληνας φορολογούµενος – που 

µε τόσες θυσίες στηρίζει τη λειτουργία των πανεπιστηµίων, να είναι σίγουρη ότι 

οι κόποι και οι θυσίες της δεν πάνε χαµένες. 

 



 17-19 

Ειδικό Παράρτηµα 

Ενιαία Οργάνωση Οικονοµικού Προγραµµατισµού και 
∆ιαχείρισης 

 

 

1. Εισήγηση ΑΠ 17052/13-10-97 του Αντιπρύτανη Οικονοµικού Προγραµµατισµού 

και Ανάπτυξης η οποία υπεβλήθη στη Συνεδρίαση της Συγκλήτου 19η/17-10-

97/Θέµα 5ο : Ενιαία Οργάνωση Οικονοµικού Προγραµµατισµού και ∆ιαχείρισης.  

 

2. Απόσπασµα Πρακτικών 19ης Συνεδρίασης της Συγκλήτου (Εκτελεστικό της 

Απόφασης στο Θέµα 5ο. 
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