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ΚΕΦΑΛΑΙΟ   11 

ΑΚΑ∆ΗΜΑΪΚΕΣ ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΕΣ (ΠΕ10) 

11.1 Εισαγωγή. 

Στο κεφάλαιο αυτό θεµατοποιούνται ορισµένες θεµελιώδεις πλευρές της 

ακαδηµαϊκής ζωής στο ΕΜΠ και περιγράφονται οι πρακτικές που ακολουθούνται από 

τα µέλη της Πολυτεχνειακής Κοινότητας ως αποτέλεσµα εφαρµογής νόµων, 

αποφάσεων συλλογικών οργάνων, κριτηρίων και κεκτηµένων νοοτροπιών. Ο 

εντοπισµός των κύριων ζητηµάτων που αφορούν στις ακαδηµαϊκές διαδικασίες 

συµπληρώνεται από µία πρώτη απόπειρα σχολιασµού τους, που αντανακλά τις 

συζητήσεις που διεξήχθησαν κατά τις συνεδριάσεις της Οµάδας Επεξεργασίας του 

οµώνυµου του Κεφαλαίου του παρόντος Εργου. Τα θέµατα που εξετάζονται είναι, 

στα βασικά τους σηµεία, τα εξής:  

• Η πρόσληψη των νέων µελών ∆ΕΠ και η ανάθεση διδακτικού έργου: τα κριτήρια 

καθορισµού των αναγκών σε νέες θέσεις, η ορθολογικότητα της κατανοµής των 

εγκεκριµένων θέσεων και η παρατηρούµενη συρρίκνωση των χαµηλότερων 

βαθµίδων.  

• Η διαδικασία λήψης των αποφάσεων: πρόκειται για σύνθετη και πολυεπίπεδη 

διαδικασία, η ποιότητα της οποίας κρίνεται από τον βαθµό συµµετοχής και την 

υπευθυνότητα των συµµετεχόντων σε αυτήν.  

• Η εκλογή των οργάνων διοίκησης: πρόκειται για την εκλογή των Πρυτανικών 

Αρχών, της Συγκλήτου, του Προέδρου του Τµήµατος και του Αναπληρωτή του, 

του ∆.Σ. του Τµήµατος και του ∆ιευθυντή του Τοµέα.  

• Οι Επιτροπές που υποστηρίζουν τη διοικητική λειτουργία του Ιδρύµατος: η 

αποτίµηση της λειτουργίας αυτών των επιτροπών συνδέεται και µε ζητήµατα 

θεσµικού πλαισίου, η πραγµάτευση του οποίου περιλαµβάνεται στο 2ο Κεφάλαιο 

της Εκθεσης αυτής. 

• Οι διατµηµατικές συνεργασίες: αφορούν προπτυχιακά µαθήµατα, διπλωµατικές 

εργασίες, µεταπτυχιακά προγράµµατα, διδακτορικές διατριβές και ερευνητικές 

δραστηριότητες, δικτυακές διασυνδέσεις, ανταλλαγές φοιτητών κ.ά.  
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• Οι διαπανεπιστηµιακές συνεργασίες στο εσωτερικό και το εξωτερικό. 

• Η παρακολούθηση εφαρµογής και υλοποίησης αποφάσεων.  

Τέλος, ένα σηµαντικό θέµα που εξετάζεται στο Κεφάλαιο αυτό είναι η απόκριση των 

µελών της Πολυτεχνειακής στο παρόν έργο της Αποτίµησης του Εκπαιδευτικού 

Εργου και των Παρεχόµενων Υπηρεσίων του Ιδρύµατος. 

11.2 Προσλήψεις µελών ∆ΕΠ. 

Η διαδικασία προκήρυξης, εκλογής και πλήρωσης θέσεων ∆ΕΠ καθορίζεται από το 

άρθρο 6 του Ν 2083/92 και το άρθρο 1 του Ν 2188/94. Οπως ορίζει το άρθρο 1, §6β 

του Ν 2188/94, ο προγραµµατισµός νέων θέσεων ∆ΕΠ γίνεται σε ετήσια βάση. Με 

απόφαση του ΥΠΕΠΘ καθορίζονται οι προϋποθέσεις, οι όροι, οι διαδικασίες και οι 

λεπτοµέρειες που αφορούν στον σχετικό προγραµµατισµό, καθώς και η υλοποίησή 

του. Οι πιστώσεις, που χορηγούνται κάθε έτος από το ΥΠΕΠΘ για την πλήρωση 

θέσεων ∆ΕΠ, κατανέµονται από τη Σύγκλητο των ΑΕΙ στα Τµήµατα και κατόπιν από 

τις ΓΣ των Τµηµάτων στους Tοµείς. Η πραγµατοποίηση της παραπάνω διαδικασίας 

γίνεται στη βάση Υπουργικών Αποφάσεων, όπως εν συντοµία αναφέρεται παρακάτω. 

Οι λεπτοµέρειες καθορίζονται από τα επιµέρους άρθρα και τις διατάξεις των 

σχετικών νόµων και Υπουργικών Αποφάσεων. Η ροή της διαδικασίας παρουσιάζεται 

στο ∆ιάγραµµα 11-1. 

11.2.1 Υποβολή των προτάσεων των ΑΕΙ στο ΥΠΕΠΘ. 

Σύµφωνα µε την Υπουργική Απόφαση Β2/6042/29-12-95, τα ΑΕΙ υποβάλλουν στο 

ΥΠΕΠΘ τις προτάσεις των Τµηµάτων τους για τον προγραµµατισµό προκηρύξεων 

νέων θέσεων ∆ΕΠ κάθε ακαδηµαϊκού έτους, το αργότερο µέχρι το τέλος Ιουνίου του 

προηγούµενου ακαδηµαϊκού έτους. 

Οι προτάσεις των Τµηµάτων αποφασίζονται στη ΓΣ του Τµήµατος, µετά από 

τεκµηριωµένες εισηγήσεις των ΓΣ των αντιστοίχων Τοµέων. Οι προτάσεις αυτές 

περιλαµβάνουν, για κάθε προτεινόµενη για προκήρυξη θέση, τον Τοµέα στον οποίο 

ανήκει, το γνωστικό αντικείµενο της θέσης και τη βαθµίδα στην οποία 

προκηρύσσεται. Οι προτάσεις περιλαµβάνουν επίσης τη σειρά προτεραιότητας των 

υπό προκήρυξη θέσεων. 
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Ο µέγιστος αριθµός θέσεων τις οποίες µπορεί να προτείνει κάθε Τµήµα στο πλαίσιο 

του ετήσιου προγραµµατισµού καθορίζεται µε βάση τον αριθµό των υπηρετούντων 

σε αυτό µελών ∆ΕΠ και κυµαίνεται µεταξύ 4, για Τµήµατα µε προσωπικό µέχρι 7 

µέλη ∆ΕΠ, και 1, για Τµήµατα µε προσωπικό µεγαλύτερο από 25 µέλη ∆ΕΠ. Το 

Πρυτανικό Συµβούλιο, επίσης, έχει τη δυνατότητα να προτείνει για ειδικές 

περιπτώσεις −µη καθοριζόµενες στο Νόµο− µε τεκµηριωµένη απόφασή του την 

προκήρυξη µέχρι 5 θέσεων ∆ΕΠ, µετά από εισήγηση των Τµηµάτων. 

11.2.2 Κατανοµή από το ΥΠΕΠΘ των θέσεων ∆ΕΠ στα ΑΕΙ. 

Σύµφωνα µε την Υπουργική Απόφαση Β2/6042/29-12-95,  µε απόφαση του ΥΠΕΠΘ 

που εκδίδεται ύστερα από γνώµη του αρµόδιου Τµήµατος του Εθνικού Συµβουλίου 

Παιδείας, καθορίζεται µέχρι το τέλος Σεπτεµβρίου κάθε ακαδηµαϊκού έτους ο 

αριθµός νέων θέσεων ∆ΕΠ που δικαιούται να προκηρύξει κάθε Τµήµα των ΑΕΙ κατά 

το συγκεκριµένο ακαδηµαϊκό έτος, ενώ ένας περιορισµένος αριθµός νέων θέσεων 

κατανέµεται στα Τµήµατα από τη Σύγκλητο. 

Επισηµαίνεται εδώ ότι η ανωτέρω διάταξη της Υπουργικής Απόφασης έρχεται σε 

αντίθεση µε τον νόµο στον οποίο, όπως αναφέρθηκε στην αρχή του κεφαλαίου, 

ρητώς αναφέρεται ότι η κατανοµή των θέσεων στα Τµήµατα γίνεται αποκλειστικά 

από τη Σύγκλητο κάθε ΑΕΙ. Το θέµα αυτό έχει επισηµανθεί από το ΕΜΠ στο 

Υπουργείο, χωρίς όµως ανταπόκριση. 

Τα κριτήρια βάσει των οποίων γίνεται η κατανοµή των θέσεων κατά Τµήµα είναι οι 

πραγµατικές ανάγκες του προγράµµατος σπουδών του Τµήµατος σε σχέση µε τα 

υπηρετούντα µέλη, οι ανάγκες ενίσχυσης του Τµήµατος ως προς το διδακτικό και 

ερευνητικό του έργο, η αναγκαιότητα ισοβαρούς ανάπτυξης οµοειδών Τµηµάτων 

διαφορετικών ΑΕΙ, ο αριθµός των εισαγοµένων φοιτητών, η αναλογία διδασκόντων-

διδασκοµένων στο γνωστικό αντικείµενο κλπ. 
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11.2.3 Προκηρύξεις των θέσεων ∆ΕΠ. 

Σύµφωνα µε την Υπουργική Απόφαση Β2/6042/29-12-95, οι αποφάσεις των ΓΣ των 

Τµηµάτων για τις προκηρύξεις θέσεων ∆ΕΠ διαβιβάζονται για έλεγχο νοµιµότητας1 

στο ΥΠΕΠΘ και δηµοσίευση στο ΦΕΚ. ∆υστυχώς, ο χρόνος που παρέχεται µεταξύ 

του αιτήµατος ενός Τµήµατος για την προκήρυξη µιας θέσης και της προκήρυξης – 

εφόσον αυτή εγκριθεί από το ΥΠΕΠΘ– υπερβαίνει συνήθως τα δύο έτη. Οι 

προκηρύξεις των θέσεων ∆ΕΠ δηµοσιεύονται υποχρεωτικά και σε δύο ηµερήσιες 

εφηµερίδες και αποστέλλονται και σε όλες τις ελληνικές Πρεσβείες του εξωτερικού. 

Η προθεσµία υποβολής των δικαιολογητικών είναι δύο µήνες µετά την τελευταία 

δηµοσίευση. 

11.2.3.1 Ειδικά θέµατα. 

Σύµφωνα µε την Υπουργική Απόφαση Β2/6042/29-12-95, οι πιστώσεις που 

χορηγούνται στα Τµήµατα για προκήρυξη θέσεων ∆ΕΠ µπορούν να χρησιµοποιηθούν 

για την πρόσληψη διδασκόντων µε σύµβαση ορισµένου χρόνου και να µετατραπούν 

αργότερα σε θέσεις ∆ΕΠ. Κενές ή κενωθείσες θέσεις ∆ΕΠ επαναπροκηρύσσονται 

αµέσως εκτός προγραµµατισµού, διατηρούµενης της σχετικής πίστωσης. Η διάταξη 

αυτή εφαρµόζεται µε µεγάλη δυσκολία, δεδοµένου ότι το Υπουργείο καθυστερεί 

στην έκδοση της προκήρυξης στο ΦΕΚ.  

11.2.4 Εισήγηση για την εκλογή ∆ΕΠ. 

Σύµφωνα µε τον Νόµο 2083/92, µέσα σε αποκλειστική προθεσµία ενός µηνός από τη 

λήξη της προθεσµίας για υποβολή υποψηφιοτήτων συγκροτείται, µε απόφαση της ΓΣ 

του Τµήµατος, το οικείο εκλεκτορικό σώµα, το οποίο ορίζει τριµελή εισηγητική 

επιτροπή για την εκλογή, από µέλη ∆ΕΠ του ίδιου γνωστικού αντικειµένου. Η 

εισηγητική επιτροπή µέσα σε αποκλειστική προθεσµία σαράντα ηµερών από τον 

ορισµό της υποβάλλει στη ΓΣ Τµήµατος ειδικά αιτιολογηµένη έκθεση που 

περιλαµβάνει:  

                                                 
1  Αφορά κυρίως σε εναρµόνιση µε την αρχική πρόταση του Tµήµατος ως προς το 
περιεχόµενο και τη βαθµίδα. 
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α) αναλυτική παρουσίαση και αξιολόγηση του έργου και της προσωπικότητας των 

υποψηφίων και κρίση για την προσφορά τους στην πρόοδο της επιστήµης,  

β) γνώµη για το βαθµό ανταπόκρισης των υποψηφίων στα απαιτούµενα νόµιµα 

προσόντα και  

γ) αξιολογική κατάταξη των υποψηφίων.  

Αν παρέλθει η προθεσµία υποβολής της εισηγητικής έκθεσης η διαδικασία 

συνεχίζεται χωρίς αυτήν. Οµως, η διάταξη αυτή του νόµου δεν εφαρµόζεται πιστά 

στο ΕΜΠ. Ετσι, παρατηρούνται φαινόµενα υπερβολικής καθυστέρησης στη σύνταξη 

της εισηγητικής έκθεσης, χωρίς να προχωρεί εγκαίρως η σχετική διαδικασία· στο 

σηµείο αυτό θα επανέλθουµε. Η εισηγητική έκθεση κοινοποιείται µέσα σε εύλογο 

χρονικό διάστηµα πριν από τη συνεδρίαση του εκλεκτορικού σώµατος στους 

υποψηφίους οι οποίοι µπορούν να υποβάλλουν σχετικό υπόµνηµα. 

11.2.5 Εκλογές µελών ∆ΕΠ. 

Οι εκλογές µελών ∆ΕΠ γίνονται σύµφωνα µε τη διαδικασία που καθορίζεται στο 

Ν.2083/92, άρθρο 6, µε τις τροποποιήσεις του Ν.2517/97. ∆ικαίωµα ψήφου έχουν 

όλα τα µέλη ∆ΕΠ του Τµήµατος τα οποία ανήκουν στη βαθµίδα για την οποία γίνεται 

η κρίση και στις ανώτερες από αυτή βαθµίδες, εφόσον ο αριθµός των µελών δεν είναι 

µεγαλύτερος από τριάντα. Κατ’ εξαίρεσιν για την εκλογή ή εξέλιξη στη βαθµίδα του 

Καθηγητή µετέχουν όλοι οι Καθηγητές του Τµήµατος, ανεξαρτήτως αριθµού. Αν τα 

µέλη ∆ΕΠ του Τµήµατος που έχουν δικαίωµα ψήφου είναι λιγότερα από 11, το 

εκλεκτορικό σώµα συµπληρώνεται µε κλήρωση από διπλάσιο τουλάχιστο αριθµό 

µελών ∆ΕΠ των βαθµίδων του Καθηγητή και του Αναπληρωτή Καθηγητή του ιδίου 

γνωστικού αντικειµένου µε αυτό της υπό πλήρωση θέσης. Τα µέλη αυτά προτείνονται 

από οµοειδή Τµήµατα άλλων ΑΕΙ, από τη ΓΣ του Τµήµατος στο οποίο γίνεται η 

εκλογή. Αν δεν υπάρχουν ή δεν επαρκούν τα πιοπάνω µέλη, τότε προτείνονται µέλη 

∆ΕΠ των βαθµίδων αυτών του συγγενέστερου γνωστικού αντικειµένου του ίδιου ή 

άλλου ΑΕΙ. 

Μέσα σε αποκλειστική προθεσµία είκοσι ηµερών από την υποβολή της εισηγητικής 

έκθεσης ή µετά την πάροδο της σχετικής προθεσµίας συνέρχεται, υπό την προεδρία 

του Προέδρου του Τµήµατος, η ΓΣ σε κοινή συνεδρίαση µε το σώµα των 

εκλεκτόρων. Ο Πρόεδρος του Τµήµατος συντάσσει και γνωστοποιεί τη σχετική 
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ηµερήσια διάταξη οκτώ τουλάχιστον ηµέρες πριν από την ηµέρα σύγκλησης της 

κοινής συνεδρίασης. Κατά τη διαδικασία της εκλογής : 

• ∆ιαβάζεται η Εισηγητική Εκθεση· οι υποψήφιοι τοποθετούνται επ'αυτής και στη 

συνέχεια απαντούν σε ερωτήσεις τις οποίες θέτουν τα µέλη της ΓΣ. 

• Μετά την αποχώρηση των υποψηφίων οι φοιτητές τοποθετούνται ως προς τη 

διδακτική ικανότητα των υποψηφίων. 

• Τα µέλη του εκλεκτορικού σώµατος υποβάλλουν διευκρινιστικές ερωτήσεις προς 

την Εισηγητική Επιτροπή. Συχνά τοποθετούνται, έµµεσα ή άµεσα, ως προς τις 

υποψηφιότητες κατά τη φάση αυτή. 

• Κληρώνεται ο εκλέκτορας από τον οποίο ξεκινά η διαδικασία της ψηφοφορίας η 

οποία γίνεται µε αλφαβητική σειρά· οι εκλέκτορες οφείλουν να αιτιολογήσουν 

εµπεριστατωµένα την ψήφο τους. 

Ο υποψήφιος εκλέγεται αν έχει συγκεντρώσει υπέρ αυτού την απόλυτη πλειοψηφία 

του συνόλου των εκλεκτόρων. Τα πρακτικά των διαδικασιών εκλογής δηµοσιεύονται 

κάθε χρόνο σε ιδιαίτερο τόµο µε ευθύνη του αντιστοίχου Τµήµατος και είναι στη 

διάθεση κάθε ενδιαφερόµενου. Ο διορισµός γίνεται µε πράξη του Πρύτανη που 

δηµοσιεύεται στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσης. Γενικά, οι διαδικασίες των εκλογών 

στο ΕΜΠ χαρακτηρίζονται από την επιβαλλόµενη σοβαρότητα, διαφάνεια και 

αµεροληψία. ∆υστυχώς όµως, παρατηρούνται αδικαιολόγητες καθυστερήσεις, τόσο 

από πλευράς Ιδρύµατος κατά τη διαδικασία της εκλογής, όσο και από πλευράς 

ΥΠΕΠΘ κατά τη φάση του διορισµού. Χαρακτηριστικά, αναφέρεται ότι ο χρόνος που 

µεσολαβεί, από την προκήρυξη της θέσης µέχρι το διορισµό του εκλεγέντος 

υποψηφίου, µπορεί να φθάσει µέχρι και τα δύο έτη. Το σηµείο αυτό χρειάζεται 

ιδιαίτερη προσοχή, διότι έχει ιδιαίτερα αρνητικές συνέπειες τόσο στον υποψήφιο όσο 

και στον  προγραµµατισµό της εκπαιδευτικής διαδικασίας στο Ιδρυµα. 

11.2.6 Κριτική αξιολόγηση της διαδικασίας των προσλήψεων µελών ∆ΕΠ. 

Τα κυριότερα προβλήµατα που εµφανίζονται κατά την εφαρµογή των διατάξεων που 

αφορούν στην πρόσληψη νέου προσωπικού οφείλονται στο γεγονός ότι υπάρχει 

µεγάλη δυσαναλογία µεταξύ των αιτουµένων από τα Τµήµατα θέσεων και των 

θέσεων που εγκρίνει το Υπουργείο. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα την εκ νέου ιεράρχηση 

των προτεραιοτήτων σε νέες θέσεις από τα Τµήµατα και την – κατ'ακολουθίαν –
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κατανοµή τους στους Τοµείς, γεγονός που προκαλεί περαιτέρω τριβές µεταξύ των 

Τοµέων. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι κατά την τελευταία τετραετία καλύφθηκαν µε 

την ανωτέρω διαδικασία στο Τµήµα Πολιτικών Μηχανικών µόνο δύο θέσεις 

Λεκτόρων, ενώ µια άγονη διαδικασία έχει µεν επαναπροκηρυχθεί, αλλά βρίσκεται 

από το 1996 στο ΥΠΕΠΘ χωρίς να έχει προωθηθεί. 

Στο ΕΜΠ προκηρύσσονται γενικά χαµηλόβαθµες θέσεις µελών ∆ΕΠ, κυρίως θέσεις 

Λεκτόρων. Η επιλογή αυτή µπορεί να θεωρηθεί θετική από την άποψη ότι επιτρέπει 

σε κάθε νεοεισερχόµενο στο ΕΜΠ µέλος ∆ΕΠ, περνώντας από όλες τις βαθµίδες 

εξέλιξης, να αποκτήσει µε τον τρόπο αυτόν ολοκληρωµένη και επαρκή εµπειρία και 

να έχει την ευκαιρία να προσφέρει έργο από διαφορετική κάθε φορά βαθµίδα.  

Ωστόσο, σύµφωνα µε το ∆ιάγραµµα 3-2, το ποσοστό των Λεκτόρων είναι το 

µικρότερο σε σχέση µε τα ποσοστά όλων των άλλων βαθµίδων των µελών ∆ΕΠ που 

έχει το ΕΜΠ. Η εξήγηση της συρρίκνωσης της βαθµίδας του Λέκτορα µπορεί να 

αποδοθεί, τουλάχιστον εν µέρει, στις ελάχιστες προκηρύξεις νέων θέσεων τα 

τελευταία χρόνια αλλά στην καθυστέρηση των διαδικασιών προκήρυξης από την 

πλευρά του Υπουργείου Παιδείας. Η ενδεχόµενη παραπάνω µείωση του αριθµού των 

Λεκτόρων πάντως δεν µπορεί παρά να προκαλέσει ανησυχία, διότι αυτό θα 

ισοδυναµούσε µε την απουσία των απαραίτητων προϋποθέσεων που καθιστούν 

δυνατή τη φυσιολογικά απαραίτητη διεργασία της ανανέωσης στο ιστορικό αυτό 

Ιδρυµα. 

11.3 Εξελίξεις µελών ∆ΕΠ και Ε∆ΤΠ. 

Σύµφωνα µε το θεσµικό πλαίσιο λειτουργίας των ελληνικών ΑΕΙ, το οποίο πρόσφατα 

τροποποιήθηκε στο σηµείο αυτό2, το ∆ΕΠ, ανάλογα µε τη βαθµίδα στην οποία 

υπηρετεί, έχει το δικαίωµα να ζητήσει την εξέλιξή του στην αµέσως επόµενη 

βαθµίδα, ως εξής : 

• Οι Λέκτορες, οι οποίοι εκλέγονται µε θητεία 3 ετών η οποία µπορεί να παραταθεί 

µέχρι τα 7 έτη, µετά τη συµπλήρωση τριετίας στη βαθµίδα αυτή, έχουν το 

δικαίωµα να ζητήσουν την προκήρυξη της θέσης του στη βαθµίδα του Επίκουρου 

                                                 
2 Νόµος 2517/97. 
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Καθηγητή. Εάν κατά την πρώτη κρίση εκλεγεί άλλος υποψήφιος λήγει αυτόµατα 

η θητεία τους· εάν δεν εκλεγεί κανείς ο Λέκτορας παραµένει στη θέση του µέχρι 

τη συµπλήρωση επταετίας, µέσα στην οποία µπορεί να ζητήσει και δεύτερη 

προκήρυξη, µετά την οποία, εφόσον δεν εξελιχθεί, αποχωρεί από το ΑΕΙ. 

• Οι Επίκουροι Καθηγητές, µετά τη συµπλήρωση θητείας 3 ετών έχουν δικαίωµα 

να ζητήσουν να κριθούν για µονιµοποίηση· εφόσον δεν µονιµοποιηθούν 

αποχωρούν από το ΑΕΙ. Οι µόνιµοι Επίκουροι Καθηγητές έχουν το δικαίωµα να 

ζητήσουν µέχρι δύο φορές την προκήρυξη της θέσης τους στη βαθµίδα του 

Αναπληρωτή Καθηγητή.  

• Οι Αναπληρωτές Καθηγητές όπως και οι Καθηγητές εκλέγονται ως µόνιµοι. Οι 

Αναπληρωτές Καθηγητές έχουν το δικαίωµα να ζητήσουν µέχρι δύο φορές την 

προκήρυξη της θέσης του στη βαθµίδα του Καθηγητή.  

Θα πρέπει να αναφερθεί ότι από τη θέσπιση του Ν.1268/82 και εφεξής έχει 

απασχολήσει αρκετά την ελληνική ακαδηµαϊκή και επιστηµονική κοινότητα, τόσο 

της Ελλάδας όσο και – για προφανείς λόγους – της διασποράς, το θέµα της εξελίξεως 

των µελών ∆ΕΠ. Οι εναλλασσόµενες αντιδράσεις είχαν συχνά επίδραση και στη 

διαµόρφωση της νοµοθεσίας η οποία άλλαξε αρκετές φορές κατά τα τελευταία 18 

έτη. Τα λεπτά σηµεία σχετικά µε τις εξελίξεις ήταν δύο : 

α) Οι "κλειστές" διαδικασίες οι οποίες ίσχυαν µε βάση προϋπάρχουσα του 1997 

νοµοθεσία σε ορισµένες µόνον περιπτώσεις, και  

β) οι συχνά δηµοσιοποιούµενες απόψεις ότι τα εκλεκτορικά σώµατα διέκειντο 

ευνοϊκά προς τους υπηρετούντες υποψηφίους, έναντι των υπολοίπων. 

Οι πιοπάνω απόψεις δικαιολογούντο από την εξαιρετικά χαµηλή στατιστική επιτυχίας 

στις εκλογές των µη υπηρετούντων, δηλαδή των "νέων" υποψηφίων. ∆εν υπάρχει 

αµφιβολία ότι σχετικές υποψίες ήταν σε αρκετές περιπτώσεις βάσιµες, αλλά και 

συχνά υπερβολικές. Πάντως, το γεγονός της προσωπικής γνωριµίας των 

υπηρετούντων υποψηφίων µε το πανεπιστηµιακό περιβάλλον, αλλά και της 

εξοικείωσης  µε το χώρο, τους δίνει ένα αυτονόητο προβάδισµα. Αποτελεί – ασχέτως 

των θεσµικών δυνατοτήτων – θέµα ευθυκρισίας των εκλεκτορικών σωµάτων η 

στάθµιση των προσόντων και της προσωπικότητας των υποψηφίων κατά τις εκλογές, 

επ'ωφελεία  – και µόνον – της εκπαιδευτικής και επιστηµονικής διαδικασίας στα ΑΕΙ.  
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Επισηµαίνεται, πάντως, ότι η κείµενη νοµοθεσία αποκλείει πλέον εντελώς τις 

κλειστές διαδικασίες και δίνει τη δυνατότητα της ανταγωνιστικής εξέλιξης στα µέλη 

∆ΕΠ όλων των βαθµίδων, η οποία αυτονόητα θεωρείται απαραίτητη σε ένα 

ακαδηµαϊκό χώρο. 

Ενα τελευταίο σηµείο, στο οποίο η Εκθεση αυτή αναφέρεται θετικά και στην §14.3.6, 

αποτελεί η µε πρόσφατη νοµοθετική ρύθµιση3 δυνατότητα των µελών Ε∆ΤΠ, που 

αποκτούν ∆ιδακτορικό ∆ίπλωµα, να ζητήσουν την προκήρυξη θέσεως Λέκτορα. 

Πρόκειται για θετική ρύθµιση, η οποία αποτελεί και σηµαντικό κίνητρο για τους 

νέους επιστήµονες, πέραν του ότι εξασφαλίζει την ορθολογική  χρησιµοποίηση του 

προσωπικού των ΑΕΙ. Προς την κατεύθυνση αυτή υπάρχει περιθώριο και άλλων 

ρυθµίσεων. 

11.4 Ανάθεση διδακτικού έργου στα µέλη ∆ΕΠ. 

Το διδακτικό έργο στο ΕΜΠ περιλαµβάνει τη διδασκαλία των µαθηµάτων, τα 

φροντιστήρια και τις φροντιστηριακές ασκήσεις, την εργαστηριακή και την πρακτική 

εξάσκηση των φοιτητών, την επίβλεψη των διπλωµατικών εργασιών και την 

πραγµατοποίηση σεµιναρίων ή ανάλογων δραστηριοτήτων. Το διδακτικό έργο 

ανατίθεται, κάθε ακαδηµαϊκό έτος, στα µέλη ∆ΕΠ του Τοµέα µε απόφαση της ΓΣ του 

Τοµέα. Οι σχετικές αποφάσεις των Τοµέων λαµβάνονται συνεκτιµώντας – µεταξύ 

άλλων – και τη συγγένεια του γνωστικού αντικειµένου της θέσης την οποία κατέχει 

το µέλος ∆ΕΠ µε το αντικείµενο του µαθήµατος το οποίο του ανατίθεται, και 

κοινοποιούνται στη ΓΣ του Τµήµατος και τη Σύγκλητο· τα δύο αυτά όργανα έχουν 

από το νόµο δικαίωµα αναποµπής των αποφάσεων των Τοµέων, κυρίως ως προς τα 

θέµατα της απασχόλησης των µελών ∆ΕΠ. Η ροή της διαδικασίας αυτής 

παρουσιάζεται στο ∆ιάγραµµα 11-2. 

Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι η ευελιξία στην ανάθεση του διδακτικού έργου έχει – 

πρόσφατα – περιορισθεί µε την υποχρέωση της ανάληψης υποχρεωτικής τουλάχιστον 

εξάωρης εβδοµαδιαίας διδασκαλίας από κάθε µέλος ∆ΕΠ, κάθε ακαδηµαϊκό εξάµηνο. 

Ετσι, η σχετική διάταξη του Νόµου4, µε την πρόθεση επιβολής 6ωρου, εβδοµαδιαία, 

                                                 
3  Αρθρο 3, §3 του Ν.2517/97. 
 
4  Νόµος 2530/97. 
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υποχρεωτικού διδακτικού έργου στα µέλη ∆ΕΠ, οδηγεί συχνά σε µη επιστηµονικά 

αλλά και παιδαγωγικά ορθές επιλογές ως προς την καταλληλότητα για τη διδασκαλία 

συγκεκριµένου αντικειµένου από µέλη ∆ΕΠ. 

Στο διδακτικό έργο τους για την άσκηση των φοιτητών, τη διεξαγωγή φροντιστηρίων, 

εργαστηριακών ασκήσεων, την εποπτεία εξετάσεων και τη διόρθωση ασκήσεων τα 

µέλη ∆ΕΠ επικουρούνται από µέλη του Επικουρικού ∆ιδακτικού Προσωπικού5. 

Οµως, τα µέλη του Ε∆Π κατέχουν πλέον προσωποπαγείς θέσεις οι οποίες, συνεπώς, 

µειώνονται συνεχώς, χωρίς να προβλέπεται από τη νοµοθεσία κάποιας µορφής 

υποκατατάστασή τους. Αυτό κρίνεται ιδιαίτερα αρνητικό για ένα Πολυτεχνείο, όπου 

η εργαστηριακή εξάσκηση αποτελεί θεσµό για την κατάρτιση των φοιτητών – 

υποψήφιων µηχανικών. Η λύση στην οποία καταφεύγουν τελευταία όλο και 

περισσότερο οι διδάσκοντες στο Ιδρυµα, δηλαδή η χρησιµοποίηση Υ∆ για την 

επικουρία του διδακτικού έργου, θα πρέπει να χρησιµοποιείται µε µεγάλη προσοχή 

και φειδώ, διότι µπορεί να αποδεικνύεται τελικά δυσµενής τόσο για τους Υ∆ όσο και 

για την εκπαιδευτική διαδικασία. Το θέµα αυτό θα πρέπει να απασχολήσει ιδιαίτερα 

το Ιδρυµα το οποίο θα πρέπει να κάνει κατάλληλες νοµοθετικές προτάσεις θεραπείας 

προς το ΥΠΕΠΘ. 

Η επιλογή διδάσκοντα για την επίβλεψη των διπλωµατικών εργασιών γίνεται από 

τους φοιτητές, οι οποίοι συχνά επιλέγουν και το αντικείµενο της εργασίας τους. Τα 

σχετικά µε τις αναθέσεις αυτές έχουν απασχολήσει σε βάθος την Εκθεση αυτή στην 

§5.3.4 

Στα προγράµµατα σπουδών ενός Τµήµατος περιλαµβάνονται και µαθήµατα, των 

οποίων οι διδάσκοντες ανήκουν σε άλλο Τµήµα. Η περίπτωση αυτή απαντάται στο 

ΕΜΠ µε τα µαθήµατα του Γενικού Τµήµατος, αλλά και µαθήµατα που διδάσκονται 

µεταξύ Τµηµάτων. Σε αυτές τις περιπτώσεις η απόφαση ανάθεσης διδασκαλίας 

γίνεται από τον Τοµέα του Τµήµατος µε αντικείµενο σχετικό µε το µάθηµα. 

                                                                                                                                            

 
5  Βλ. σχετικά στην §2.3.8. 
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Σε περίπτωση µαθήµατος που διδάσκεται σε µεγάλα ακροατήρια επιδιώκεται, 

σύµφωνα µε πρόσφατη απόφαση της Συγκλήτου6, η κατάτµηση των ακροατηρίων σε 

µικρότερο αριθµό φοιτητών, όχι µεγαλύτερο των 80. 

Οι ανωτέρω ρυθµίσεις, οι οποίες αποτελούν στοιχεία του µη θεσµοθετηµένου 

Κανονισµού Σπουδών, εφαρµόζονται στο µεγαλύτερο βαθµό χωρίς προβλήµατα στο 

ΕΜΠ. 

11.4.1 Ο συµβουλευτικός ρόλος των µελών ∆ΕΠ. 

Σε ορισµένα Τµήµατα του ΕΜΠ έχει υιοθετηθεί ο ρόλος του Συµβούλου Καθηγητή. 

Η προσφορά αυτής της υπηρεσίας συνιστά για τον διδάσκοντα ολοκλήρωση της 

ποιότητας του διδακτικού του έργου ως παιδαγωγού. Κατανοώντας την 

πολυπλοκότητα της ιδιοσυγκρασίας του φοιτητή, ο Σύµβουλος Καθηγητής έχει τη 

δυνατότητα να επιδράσει θετικά στην αντιµετώπιση των προβληµάτων που ο 

φοιτητής αντιµετωπίζει ως µέλος της Πολυτεχνειακής Κοινότητας και αυριανός 

µηχανικός. 

11.5  Λήψη αποφάσεων στα όργανα διοίκησης.  

Η διαδικασία που ισχύει στο ΕΜΠ σε ό,τι αφορά στον τοµέα της λήψης αποφάσεων 

στα συλλογικά όργανα είναι πολυσύνθετη και συντελείται σε όλα σχεδόν τα επίπεδα 

διοίκησης του Ιδρύµατος. Κάθε σώµα, το οποίο είναι αρµόδιο να παίρνει αποφάσεις 

−Σύγκλητος, Πρυτανικό Συµβούλιο, Γενική Συνέλευση Τµήµατος, Γενική Συνέλευση 

Τοµέα−, υποστηρίζεται από τις καθ'ύλην αρµόδιες ∆ιοικητικές Υπηρεσίες του 

Ιδρύµατος ή/και από κατάλληλες εισηγητικές επιτροπές. Οι εισηγητικές επιτροπές, 

είτε είναι θεσµοθετηµένες, είτε συγκροτούνται εκτάκτως για κατά περίπτωση 

λειτουργίες.  

Οι εισηγητικές επιτροπές αναλαµβάνουν τη διεξαγωγή µιας πρώτης επεξεργασίας των 

δεδοµένων του ζητήµατος, που αργότερα θα απασχολήσει την ολοµέλεια του 

αντίστοιχου σώµατος, και τη συγγραφή της σχετικής εισήγησης. Η πορεία προς την 

τελική απόφαση όµως είναι σύνθετη. Η εισήγηση κάθε επιτροπής καθίσταται 

                                                 
6  Απόφαση Συγκλήτου 20/7-11-97/Θέµα 30. 
 



 11-12 

αντικείµενο συζήτησης και στις συνεδριάσεις των ΓΣ των Τοµέων, το κύτταρο του 

διοικητικού συστήµατος του Ιδρύµατος.  

Ολα αυτά σε συνδυασµό µε το ότι στα όργανα λήψης αποφάσεων συµµετέχουν όλοι 

οι φορείς της Πολυτεχνειακής Κοινότητας −διδακτικό, επιστηµονικό, διοικητικό 

προσωπικό και φοιτητές− εξασφαλίζουν τον δηµοκρατικό χαρακτήρα των 

διαδικασιών λήψης των αποφάσεων στο Ιδρύµα. 

Επισηµαίνεται ότι σε όλα τα συλλογικά όργανα του ΕΜΠ η συµµετοχή των φοιτητών 

είναι ενεργή και οι κανόνες της καθορίζονται, σύµφωνα µε τα αναφερόµενα στα 

άρθρα 8,9,10,11 Ν.1268/82. Οι φοιτητές που συµµετέχουν στα συλλογικά όργανα 

είναι εκλεγµένοι εκπρόσωποι των φοιτητών µε θητεία ενός Ακαδηµαϊκού Ετους. Οι 

εκλογές των φοιτητών πραγµατοποιούνται από εκλεκτορικό τους σώµα, µία φορά τον 

χρόνο. 

11.5.1 Σύγκλητος. 

Η Σύγκλητος, που είναι το ανώτατο διοικητικό όργανο του ΕΜΠ, λειτουργεί 

σύµφωνα τα οριζόµενα στο άρθρο 11 του Νόµου 1268/92 για τις Συγκλήτους των 

ΑΕΙ. Η Σύγκλητος του ΕΜΠ αποτελείται από 34 τακτικά µέλη, τα οποία 

συνεδριάζουν τακτικά, περίπου δύο φορές το µήνα. Σε έκτακτες περιπτώσεις η 

Σύγκλητος βρίσκεται σε διαρκή συνεδρία. Το αναλυτικό οργανόγραµµα της λήψης 

αποφάσεων στη Σύγκλητο του ΕΜΠ, οι προϋποθέσεις προετοιµασίας και 

παρουσίασης των θεµάτων και των αποφάσεων, καθώς επίσης η σύνθεσή της για το 

Ακ.Ετος 1997-1998 δίνονται στο [1] καθώς και στην από 17-09-97 Απόφαση της 

Συγκλήτου7 στα Θέµατα 3ο και 5ο. 

Ο διοικητικός και θεσµικός ρόλος της Συγκλήτου στο ΕΜΠ είναι αδιαµφισβήτητος 

και οι διαδικασίες της είναι δηµοκρατικές και διαφανείς. 

11.5.2 Πρυτανικό Συµβούλιο. 

Ο ρόλος του Πρυτανικού Συµβουλίου προβλέπει τη λήψη αποφάσεων ή την παροχή 

γνώµης ή την υποβολή πρότασης ή εισήγησης σε επίπεδο Ιδρύµατος. Εξάλλου, το 

                                                 
7  Περιλαµβάνεται στο Παράρτηµα 24. 
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Πρυτανικό Συµβούλιο εισηγείται στη Σύγκλητο τον προϋπολογισµό του ΕΜΠ. 

σύµφωνα µε το άρθρο 11 Νόµου1268/82. Το Πρυτανικό Συµβούλιο απαρτίζεται από 

5 µέλη :  

• τον Πρύτανη,  

• τους δύο Αντιπρυτάνεις,  

• τον Προϊστάµενο Γραµµατείας, ως εισηγητή µε δικαίωµα ψήφου επί διοικητικών, 

οικονοµικών και τεχνικών θεµάτων, καθώς και επί ζητηµάτων διοικητικού 

προσωπικού8, και 

• από έναν εκπρόσωπο των φοιτητών.  

Με απόφαση του Πρυτανικού Συµβουλίου του ΕΜΠ στο ΠΣ συµµετέχουν χωρίς 

δικαίωµα ψήφου οι Γενικοί ∆ιευθυντές, ένας εκπρόσωπος του ∆ΕΠ, ένας 

εκπρόσωπος του ∆ιοικητικού Προσωπικού, ένας εκπρόσωπος του Ε∆ΤΠ, ένας 

εκπρόσωπος των µεταπτυχιακών φοιτητών, και ένας εκπρόσωπος του Ι∆ΑΧ. 

Συνήθως στο Πρυτανικό Συµβούλιο προσκαλούνται και παρίστανται κατά περίπτωση 

οι εισηγητές των προτάσεων. Το Πρυτανικό Συµβούλιο λειτουργεί σύµφωνα µε 

εγκεκριµένο από τη Σύγκλητο Κανονισµό [2] και την από 17-09-97 Απόφαση της 

Συγκλήτου9 στο Θέµα 4o και συνεδριάζει τακτικά µία φορά την εβδοµάδα. 

Μια από τις ουσιαστικότερες λειτουργίες του ΠΣ αναφέρεται στην οικονοµική 

διαχείριση των πιστώσεων του ∆ηµόσιου Λογιστικού (Τακτικός Προϋπολογισµός και 

∆ηµόσιες Επενδύσεις) που χορηγούνται από την πολιτεία στο ΕΜΠ. Στο ∆ιάγραµµα 

11-3 παρέχεται η ροή λήψης αποφάσεων σε σχέση µε τις πιστώσεις του ∆ηµόσιου 

Λογιστικού στο ΕΜΠ. Εχει και σε άλλες περιπτώσεις αναφερθεί η Εκθεση αυτή στη 

δυσκαµψία της διαδικασίας άντλησης πιστώσεων η οποία δηµιουργεί πρόσθετη 

γραφειοκρατική φόρτιση στα µέλη ∆ΕΠ.  Για λόγους σύγκρισης παρατίθεται στο 

∆ιάγραµµα 11-4 η αντίστοιχη διαδικασία για τις πιστώσεις από κονδύλια που 

διαχειρίζεται ο Ειδικός Λογαριασµός· στο θέµα αυτό γίνεται εκτενής αναφορά στο 

Κεφάλαιο 8. Πάντως, από τη σύγκριση των πιοπάνω δύο ∆ιαγραµµάτων προκύπτει 

αβίαστα το συµπέρασµα ότι οι διαδικασίες του Ειδικού Λογαριασµού είναι 

                                                                                                                                            

 
8  Στην περίπτωση αυτή µετέχει χωρίς δικαίωµα ψήφου και εκπρόσωπος του ∆ιοικητικού 
Προσωπικού. 

9 Περιλαµβάνεται στο Παράρτηµα 24. 
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σηµαντικά απλουστευµένες, χωρίς αυτό να συνεπάγεται µείωση της εποπτείας της 

∆ιοίκησης στο ευαίσθητο και λεπτό θέµα της χρηµατικής διαχείρισης. 

11.5.3 Γενική Συνέλευση Τµήµατος. 

Το κανονιστικό πλαίσιο της Γενικής Συνέλευσης Τµήµατος περιγράφεται από το 

άρθρο 8, του Νόµου 1268/82 και το άρθρο 4 του Νόµου 2083/92. Οι εκπρόσωποι των 

Τµηµάτων στην Σύγκλητο, δηλαδή ο Πρόεδρος ή ο Αναπληρωτής του και οι 

εκλεγµένοι εκπρόσωποι του ∆ΕΠ, µεταφέρουν στο Τµήµα τους θέµατα που το 

αφορούν, καθώς και σηµαντικά θέµατα γενικού ενδιαφέροντος που έχουν συζητηθεί 

στην Σύγκλητο. Αντίστοιχα, οι εκπρόσωποι του Τµήµατος στη Σύγκλητο 

υποστηρίζουν τις συλλογικές αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης του Τµήµατος και 

κάνουν γνωστή τη συλλογική βούληση της Γενικής Συνέλευσης του Τµήµατος όποτε 

αυτό είναι δυνατό.  

11.5.4 ∆ιοικητικό Συµβούλιο Τµήµατος. 

Το κανονιστικό πλαίσιο ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Τµήµατος περιγράφεται από το 

άρθρο 8, του Νόµου 1268/82 και το άρθρο 4 του Νόµου 2083/92. Ο ρόλος του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου του Τµήµατος προβλέπει τη λήψη απόφασης ή την παροχή 

γνώµης ή την υποβολή πρότασης ή εισήγησης σε επίπεδο Τµήµατος. Το ∆Σ του 

Τµήµατος έχει την ευθύνη της εκτέλεσης και την εποπτεία εφαρµογής των 

αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης καθώς και την ευθύνη της τρέχουσας και 

διαρκούς εποπτείας για την εύρυθµη λειτουργία του Τµήµατος και την τήρηση των 

νόµων και του Εσωτερικού Κανονισµού. Το ∆Σ του Τµήµατος είναι το ευέλικτο 

διοικητικό όργανο που υποβοηθά τη Γενική Συνέλευση του Τµήµατος στις 

εισηγητικές, τις εκτελεστικές και τις επικουρικές του ανάγκες. 

11.5.5 Γενική Συνέλευση Τοµέα. 

Το κανονιστικό πλαίσιο της Γενικής Συνέλευσης Τοµέα περιγράφεται από το άρθρο 9 

του Νόµου 1268/82, όπως τροποποιήθηκε µε το άρθρο 79 του Ν.1566/85. Ο ρόλος 

της Γενικής Συνέλευσης του Τοµέα είναι να συντονίζει το έργο του Τοµέα στο 

πλαίσιο των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης του Τµήµατος, καθώς επίσης να 
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εισηγείται στο Τµήµα την αντιµετώπιση των  ιδιαιτέρων αναγκών που έχει ο Τοµέας 

κάθε φορά. 

11.6 Εκλογή οργάνων διοίκησης του ΕΜΠ. 

Η διαδικασία εκλογής των οργάνων διοίκησης ορίζεται από τη σχετική νοµοθεσία  

των Νόµων 1268/82 & 2083/92 και οι εκλογές διενεργούνται µε διαφορετική 

συχνότητα για το κάθε όργανο. Οι εκλογές διεξάγονται σύµφωνα µε όλους του 

τύπους, µε επακριβώς καθορισµένες συνθέσεις των εκλεκτορικών σωµάτων και 

εκπροσώπους από όλες τις κατηγορίες µελών της Πολυτεχνειακής Κοινότητας. Η 

απόλυτη διαφάνεια των διαδικασιών αυτών εξασφαλίζει το κύρος των οργάνων 

διοίκησης ως θεσµών που δεν έχουν αµφισβητηθεί ποτέ µέχρι σήµερα. 

11.6.1  Πρυτανικές Αρχές. 

Οι Πρυτανικές Αρχές, ο Πρύτανης και οι δύο Αντιπρυτάνεις, εκλέγονται κάθε τρία 

χρόνια από το σύνολο της Πολυτεχνειακής Κοινότητας, όπως περιγράφεται από το 

άρθρο 11 του Νόµου 1268/82 και το άρθρο 3, του Νόµου 2083/92, όπως 

τροποποιήθηκε µε το άρθρο 1 του Νόµου 2188/94. Στις Πρυτανικές εκλογές του 

ΕΜΠ, το 1997 ψήφισαν, σύµφωνα µε τον νόµο, 905 µέλη της Πολυτεχνειακής 

Κοινότητας. 

Οι Πρυτανικές Αρχές µαζί µε έναν εκπρόσωπο των φοιτητών και τον Προϊστάµενο 

Γραµµατείας συγκροτούν, όπως αναφέρθηκε ήδη, το Πρυτανικό Συµβούλιο. 

11.6.2 Σύγκλητος.  

Η σύνθεση της Συγκλήτου περιγράφεται από το άρθρο 2, του Νόµου 2083/92. 

Επικεφαλής της Συγκλήτου είναι ο Πρύτανης και οι δύο Αντιπρυτάνεις και υπόλοιπα 

µέλη της είναι οι Πρόεδροι των Τµηµάτων −εκλεγµένοι όπως περιγράφεται από το 

άρθρο 4 §3 του Νόµου 2083/92, ένας εκλεγµένος εκπρόσωπος ∆ΕΠ από κάθε Τµήµα, 

ένας εκπρόσωπος Ε∆Π, ένας εκπρόσωπος ΕΕΠ, ένας εκπρόσωπος Ε∆ΤΠ, ένας 

εκπρόσωπος ∆Π, ένας εκπρόσωπος των φοιτητών από κάθε Τµήµα −η εκλογή του 

προκύπτει από τις φοιτητικές εκλογές στους συλλόγους τους− και δύο εκπρόσωποι 

Μεταπτυχιακών Φοιτητών −αντίστοιχα εκλεγµένοι από εκλογές στον σύλλογό τους. 
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Στις Συνεδριάσεις της Συγκλήτου παρίσταται χωρίς δικαίωµα ψήφου ο Προϊστάµενος 

Γραµµατείας του ΕΜΠ. 

11.6.3 Πρόεδρος Τµήµατος και Αναπληρωτής του. 

Η εκλογή του Προέδρου και του Αναπληρωτή Προέδρου του Τµήµατος, που γίνεται 

κάθε δύο χρόνια, ορίζεται από το άρθρο 4 §3 του Νόµου 2083/92.  

11.6.4  ∆ιοικητικό Συµβούλιο Τµήµατος. 

Το κανονιστικό πλαίσιο του ∆Σ του Τµήµατος περιγράφεται από το άρθρο 8 του 

Νόµου 1268/82 και το άρθρο 4 §3 του Νόµου 2083/92. Επειδή ο ρόλος του ∆Σ είναι 

να υποβοηθά τη ΓΣ του Τµήµατος µε εισηγητικό, εκτελεστικό και επικουρικό έργο, 

αυτό το διοικητικό όργανο απαρτίζεται από τα εκλεγµένα µέλη του Τµήµατος, τον 

Πρόεδρο και τον Αναπληρωτή Πρόεδρο του Τµήµατος, τους ∆ιευθυντές των Τοµέων 

και εκπροσώπους των φοιτητών του Τµήµατος. 

11.6.5  Γενική Συνέλευση Τοµέα. 

Το κανονιστικό πλαίσιο της ΓΣ του Τοµέα περιγράφεται από το άρθρο 9 του Νόµου 

1268/82. Στο ίδιο άρθρο περιγράφεται και η διαδικασία εκλογής του ∆ιευθυντή 

Τοµέα που γίνεται κάθε χρόνο. 

11.7 Επιτροπές. 

Για την αποτελεσµατικότερη – και όσο το δυνατό µε τη µεγαλύτερη διαφάνεια και 

συναίνεση – διοίκηση του ΕΜΠ, τόσο σε εισηγητικό όσο και σε εκτελεστικό επίπεδο 

λειτουργούν στο Ιδρυµα θεµατικές Επιτροπές. Οι Επιτροπές αυτές διακρίνονται, από 

θεσµικής πλευράς, σε δύο κατηγορίες : 

α) Οι Θεσµοθετηµένες Επιτροπές προβλέπονται ρητά από την κείµενη νοµοθεσία και 

έχουν συγκεκριµένη εκτελεστική δικαιοδοσία. 

β) Οι Επιτροπές της Συγκλήτου ή Συγκλητικές Επιτροπές, συγκροτούνται κατά 

περίπτωση από τη Σύγκλητο, σύµφωνα µε αρµοδιότητα που της παρέχουν τα 

άρθρα 1 §9 & 2 § 2(β)vii του Νόµου 2083/92, και έχουν συνήθως εισηγητικές 

προς τη Σύγκλητο αρµοδιότητες. 
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Βέβαια, υπάρχουν και ορισµένες Επιτροπές που έχουν µικτά χαρακτηριστικά και στις 

οποίες αναφερόµεθα µε το γενικότερο τίτλο Ειδικές Επιτροπές. 

Στις παραγράφους που ακολουθούν θα παρουσιάσουµε τις Επιτροπές αυτές, οι οποίες 

αναµφισβήτητα συµβάλλουν θετικά τόσο στη διοικητική όσο και την εκπαιδευτική 

διαδικασία στο Ιδρυµα. 

Τέλος, θα πρέπει να επισηµάνουµε ότι Ατυπες Επιτροπές λειτουργούν στα Τµήµατα 

και τους Τοµείς, µε εισηγητικές αρµοδιότητες προς τις Γενικές Συνελεύσεις 

αντίστοιχα. Στα πολυπληθή Τµήµατα και Τοµείς – ιδιαίτερα – οι Επιτροπές αυτές 

συµβάλλουν ουσιαστικά στην εκπαιδευτική και τη διοικητική διαδικασία· 

εισηγούνται, για παράδειγµα, την κατανοµή του διδακτικού, του εργαστηριακού και 

του εξεταστικού έργου, την κατανοµή των πιστώσεων, των υποτροφιών στους Υ∆, 

την αναµόρφωση µαθηµάτων, τις µετεγγραφές φοιτητών κλπ. Με τις Ατυπες 

Επιτροπές δεν θα ασχοληθούµε περισσότερο, λόγω του µεγάλου πλήθους τους και της 

δυσκολίας στην καταγραφή τους. 

11.7.1 Θεσµοθετηµένες Eπιτροπές. 

Η σύσταση των Επιτροπών αυτών, οι οποίες έχουν συγκεκριµένη εκτελεστική 

δικαιοδοσία, προβλέπεται ρητά από την κείµενη νοµοθεσία, όπως αναπτύσσεται στη 

συνέχεια για κάθε µία από αυτές. 

11.7.1.1 Επιτροπή Πανεπιστηµιακού Ασύλου. 

Σύµφωνα µε το άρθρο 2 του Νόµου 1268/82, για την κατοχύρωση της ακαδηµαϊκής 

ελευθερίας, της ελεύθερης επιστηµονικής αναζήτησης και της ελέυθερης διακίνησης 

των ιδεών, αναγνωρίζεται το Πανεπιστηµιακό Ασυλο, που καλύπτει όλους τους 

χώρους των ΑΕΙ. Το άσυλο συνίσταται στην απαγόρευση επέµβασης της δηµόσιας 

δύναµης στους χώρους αυτούς χωρίς την πρόσκληση ή άδεια του αρµόδιου οργάνου. 

 Το όργανο αυτό είναι τριµελές και αποτελείται από τον Πρύτανη ή τον νόµιµο 

αναπληρωτή του και ανά ένα εκπρόσωπο του ∆ΕΠ και των φοιτητών. Ο εκπρόσωπος 

του ∆ΕΠ µαζί µε έναν αναπληρωτή είναι µέλη της Συγκλήτου και εκλέγονται από το 

σύνολο των συγκλητικών µελών του ∆ΕΠ. Ο εκπρόσωπος των φοιτητών µαζί µε τον 

αναπληρωτή του είναι µέλη της Συγκλήτου και εκλέγονται από το σύνολο των 
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φοιτητών συγκλητικών. Το όργανο αυτό αποφασίζει µόνο µε οµοφωνία όλων των 

µελών του. Σε περίπτωση διαφωνίας συγκαλείται έκτακτα η Σύγκλητος την ίδια µέρα 

προκειµένου να αποφασίσει σχετικά. Η τελική απόφαση στη Σύγκλητο λαµβάνεται µε 

πλειοψηφία των 2/3 του συνόλου των παρόντων. Στο ΕΜΠ η άρση του 

Πανεπιστηµιακού Ασύλου έχει κριθεί σκόπιµη µόνον σε ελάχιστες περιπτώσεις 

ποινικών αδικηµάτων. 

11.7.1.2 Επιτροπή ∆ιαχείρισης Ειδικού Λογαριασµού. 

Πρόκειται για θεσµοθετηµένη επιτροπή στην οποία έχει γίνει εκτενέστατη αναφορά 

στο Κεφάλαιο 8.  

11.7.1.3 Επιτροπή Μεταπτυχιακών Σπουδών.  

Σύµφωνα µε τον Νόµο 2083/92, άρθρο 12, για την οργάνωση και τη λειτουργία των 

Προγραµµάτων Μεταπτυχιακών Σπουδών αρµόδιο όργανο, µετά τη Σύγκλητο 

Ειδικής Σύνθεσης, είναι η Επιτροπή Μεταπτυχιακών Σπουδών10, η οποία λειτουργεί 

σε επίπεδο ΕΜΠ και είναι αρµόδια για τον συντονισµό και την εποπτεία των 

Μεταπτυχιακών Προγραµµάτων. Αντικείµενα και στόχοι της Επιτροπής [3, 4, 5 , 6] 

είναι: 

• Ο καθορισµός του κανονιστικού πλαισίου της οργάνωσης των µεταπτυχιακών 

σπουδών του ΕΜΠ.  

• Ο καθορισµός του κανονιστικού πλαισίου, σύµφωνα µε το οποίο οι µεταπτυχιακοί 

σπουδαστές παίρνουν, αντικειµενικά και µε διαφανείς διαδικασίες, υποτροφίες 

από το Ιδρυµα. 

• Ο σχεδιασµός των µεταπτυχιακών προγραµµάτων σε διεπιστηµονικές περιοχές, 

στις οποίες η επιστηµονική προσέγγιση είναι σύνθετη και απαιτεί τη συνεργασία 

πολλών Τµηµάτων του ΕΜΠ αλλά και Τµηµάτων άλλων ΑΕΙ. 

Η Επιτροπή ΜΣ συνεδριάζει σε τακτά χρονικά διαστήµατα και το έργο που παράγει 

αποτελεί σηµαντική συµβολή στην ανάπτυξη και την ολοκλήρωση του εκπαιδευτικού 

έργου του ΕΜΠ. Το έργο της Επιτροπής έρχεται να καλύψει ένα σηµαντικό κενό στο 

                                                 
10 Αποτελεί µετεξέλιξη της Συγκλητικής Επιτροπής Μεταπτυχιακών Σπουδών του ΕΜΠ. 
Σχετικές αναφορές έχουν γίνει στο Κεφάλαιο 6.  
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επίπεδο των µεταπτυχιακών σπουδών του ΕΜΠ, δεδοµένου ότι µέχρι πρότινος ο 

κύριος παρεχόµενος µεταπτυχιακός τίτλος ήταν το ∆ιδακτορικό ∆ίπλωµα, δηλαδή δεν 

υπήρχαν Μεταπτυχιακές Σπουδές που να οδηγούν σε Μεταπτυχιακό ∆ίπλωµα 

Ειδίκευσης, εκτός από ορισµένες περιπτώσεις11. 

11.7.2 Συγκλητικές Επιτροπές. 

Σύµφωνα µε το Νόµο 2083/92, άρθρο1 §9, µε αποφάσεις της Συγκλήτου που 

λαµβάνονται ύστερα από πρόταση του Πρυτανικού Συµβουλίου, συγκροτούνται 

συµβούλια και επιτροπές κάθε φύσεως µε συγκεκριµένη σύνθεση και αρµοδιότητες. 

Οι Συγκλητικές Επιτροπές δηµιουργούνται από τη Σύγκλητο, µε εισηγητικό προς 

αυτήν χαρακτήρα· σε ορισµένες περιπτώσεις η Σύγκλητος τους αναθέτει και τη 

διεκπεραίωση συγκεκριµένου έργου. 

Μετά τη λήψη απόφασης της Συγκλήτου για τη συγκρότηση των Συγκλητικών 

Επιτροπών αποστέλλεται έγγραφο στις Γραµµατείες για να αποφασίσουν τα Τµήµατα 

σχετικά µε την εκπροσώπησή τους στις Συγκλητικές Επιτροπές. Υπεύθυνη για τη 

συγκέντρωση και τον αρχικό συντονισµό των εκπροσωπήσεων είναι η Γραµµατεία 

της Συγκλήτου.  

Στο ΕΜΠ λειτουργούν πολλές συµβουλευτικές επιτροπές σε επίπεδο Τοµέα, 

Τµήµατος και Συγκλήτου12 [3 & 4]. Στην θεµατική ενότητα που ακολουθεί 

περιγράφονται συνοπτικά οι στόχοι και οι δραστηριότητες των Συγκλητικών 

Επιτροπών.  

11.7.2.1 Συγκλητική Επιτροπή Προπτυχιακών Σπουδών.  

Αντικείµενα της δραστηριότητας της Επιτροπής Προπτυχιακών Σπουδών,13 είναι [5]: 

• Η επεξεργασία και η εισήγηση προς τη Σύγκλητο, κάθε Μάρτιο, σχετικά µε τα 

ΠΠΣ των Τµηµάτων για το επόµενο Ακ.Ετος. 

                                                 
11  Βλ.§ 6.3.2. 
 
12  Σχετικές µε τη συγκρότηση ορισµένων Συγκλητικών Επιτροπών είναι και η Απόφαση της 
Συγκλήτου 17/19.09.97/Θέµα 5, η οποία περιλαµβάνεται στο Παράρτηµα 24. 

 
13 Βλ. Κεφάλαιο 5. Προπτυχιακές Σπουδές. 
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• Η έκδοση Οδηγών Σπουδών των 9 Τµηµάτων, καθώς και η σύνταξη και έκδοση 

του Γενικού Οδηγού Σπουδών του Ιδρύµατος. 

• Η επεξεργασία, ο έλεγχος και η κατανοµή πιστώσεων του ΚΑ 4121στ στα 

Εργαστηριακά Μαθήµατα. 

• Η έγκριση αιτηµάτων σχετικών µε την προµήθεια εποπτικών µέσων διδασκαλίας. 

• Η επεξεργασία προτάσεων ΕΠΕΑΕΚ σχετικών µε τις Προπτυχιακές Σπουδές. 

• Ο καθορισµός προδιαγραφών, η ανάθεση και η επίβλεψη Μηχανογραφικών 

Εφαρµογών σχετικών µε τις Προπτυχιακές Σπουδές. 

• Η ενηµέρωση και παρακολούθηση του έργου της Οµάδας Εργασίας για το 

Πρόγραµµα “Σωκράτης”. 

• Η οργάνωση εορτών υποδοχής πρωτοετών και απονοµής διπλωµάτων στους 

απόφοιτους. 

• Η επεξεργασία προτάσεων για την αναβάθµιση των αιθουσών διδασκαλίας ή/και 

τη διαµόρφωση πρότυπων αιθουσών διδασκαλίας µε σύγχρονα εποπτικά µέσα και 

πολυµέσα. 

• Η εισήγηση για την θέσπιση βραβείων σε φοιτητές. 

• Η επεξεργασία προτάσεων για τη διοργάνωση πολιτισµικών εκδηλώσεων. 

• Η επεξεργασία προτάσεων για την σύνταξη ερωτηµατολογίων για τους φοιτητές. 

• Η σύνταξη κειµένων και εντύπων για την υποβολή της Ετήσιας Εκθεσης 

Αποτίµησης Εκπαιδευτικού Εργου και Ακαδηµαϊκής φυσιογνωµίας των 

Τµηµάτων. 

Η ΣΕ-ΠΣ λειτουργεί ήδη για 5 περίπου χρόνια έχοντας συµβάλλει σηµαντικά στη 

βελτίωση των Προπτυχιακών Σπουδών στο Ιδρυµα. Η κύρια συµβολή της αναφέρεται 

στην έγκριση των Προγραµµάτων Προπτυχιακών Σπουδών, η οποία εξελίσσεται 

όπως συνοπτικά παρουσιάζεται στο ∆ιάγραµµα 11-5. 

11.7.2.2 Συγκλητική Επιτροπή Συνεχιζόµενης Εκπαίδευσης. 

Οι δραστηριότητες της Συγκλητικής Επιτροπής Συνεχιζόµενης Εκπαίδευσης 

παρουσιάζονται σε βάθος στο Κεφάλαιο 15.  
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11.7.2.3  Συγκλητική Επιτροπή Πανεπιστηµιακών Εγκαταστάσεων.  

Οι δραστηριότητες της Συγκλητικής Επιτροπής Πανεπιστηµιακών Εγκαταστάσεων 

παρουσιάζονται σε βάθος στο Κεφάλαιο 9. 

11.7.2.4 Συγκλητική Επιτροπή Βιβλιοθήκης.  

Η λειτουργία της Επιτροπής Βιβλιοθήκης αποβλέπει στον εκσυγχρονισµό, τη 

βελτίωση και την ποιοτική αναβάθµιση της λειτουργίας της Κεντρικής Βιβλιοθήκης 

του Ιδρύµατος14, µέσα από µεσοπρόθεσµο και µακροπρόθεσµο προγραµµατισµό των 

ακόλουθων εργασιών: 

• Καταγραφή υπάρχουσας κατάστασης. 

• Σχέσεις Κεντρικής Βιβλιοθήκης και Βιβλιοθηκών Τµηµάτων, Τοµέων και 

Εργαστηρίων.  

• ∆ιαµόρφωση µοντέλου-στόχου της Κεντρικής Βιβλιοθήκης. 

• Συνεχή παρακολούθηση των αναγκών της Βιβλιοθήκης σε σχέση µε τις 

απαιτήσεις της εκπαιδευτικής και ερευνητικής λειτουργίας του Ιδρύµατος. 

• Παρακολούθηση των έργων ΕΠΕΑΕΚ των σχετικών µε τις Βιβλιοθήκες του 

ΕΜΠ και των ΑΕΙ. 

Η Συγκλητική Επιτροπή της Βιβλιοθήκης λειτουργεί κανονικά, συνεδριάζει σε τακτά 

χρονικά διαστήµατα και το έργο της µπορεί να θεωρηθεί σταθµός στην ιστορία του 

ΕΜΠ [6]. 

11.7.2.5 Συγκλητική Επιτροπή Η/Υ και ∆ικτύων. 

Οι δραστηριότητες της Συγκλητικής Επιτροπής Η/Υ και ∆ικτύων αφορούν στον 

προγραµµατισµό και την παρακολούθηση της λειτουργίας: 

• Του Κέντρου ∆ιαχείρισης ∆ικτύων,  

• Του Υπολογιστικού Κέντρου, και 

• Της Μονάδας Υπερυπολογιστή. 

                                                 
14 Βλ.επίσης § 2.3.10.  
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Γενικότερος στόχος της ΣΕ-Η/Υ και ∆ικτύων είναι η χάραξη της πολιτικής του 

Ιδρύµατος σε θέµατα Η/Υ και ∆ικτύων15. Παράλληλα έχει αναλάβει ελεγκτικό ρόλο 

στην πραγµατοποίηση 3 έργων ΕΠΕΑΕΚ σχετικών µε τα δίκτυα. Τέλος, η ΣΕ-

ΗΥ&∆, η οποία  συνεδριάζει τακτικά κάθε 2 εβδοµάδες, έχει την ευθύνη της χάραξης 

της γενικότερης στρατηγικής της ∆ιεύθυνσης Πληροφορικής. 

Σηµαντικότερα θέµατα που απασχόλησαν µέχρι σήµερα την Επιτροπή είναι: 

• Η σύνταξη προϋπολογισµών και σχετικών εισηγήσεων προς τη Σύγκλητο. 

• Τεχνικά θέµατα, όπως πρόσβαση στο ∆ίκτυο, ασφάλεια του ∆ικτύου, χρεώσεις 

τηλεφώνων δια µέσου των επικοινωνιών τελευταίας τεχνολογίας που γίνονται 

µέσω Η/Υ. 

• Η συντήρηση και αναβάθµιση του Υπολογιστικού Κέντρου και του Κέντρου 

Υπερυπολογιστή.  

• Η σύνταξη και επεξεργασία της πρότασης για την δηµιουργία 10 Κατανεµηµένων 

Εργαστηρίων Ηλεκτρονικών Υπολογιστών, 1 για κάθε Τµήµα και ένα Κεντρικό 

Εργαστήριο Ηλεκτρονικών Υπολογιστών στο Υπολογιστικό Κέντρο καθώς και η 

ευθύνη προκήρυξης και κατακύρωσης στο µειοδότη του 404 εκ.δρχ. διεθνούς 

διαγωνισµού16. 

Αξίζει να καταγραφεί εδώ ότι στόχος αυτών των νέων Υπολογιστικών Εργαστηρίων 

είναι αποκλειστικά η ενίσχυση των Προπτυχιακών Σπουδών κυρίως των φοιτητών 

των πρώτων εξαµήνων. 

11.7.2.6 Συγκλητική Επιτροπή  Θεσµών και Στρατηγικής.  

Αρµοδιότητα της Επιτροπής είναι να καθορίζει τους γενικούς στόχους και τη 

Στρατηγική του Ιδρύµατος17. Επειδή τα ζητήµατα που καθορίζει η Επιτροπή είναι 

ιδιαίτερα σηµαντικά, όσο και πολυµορφικά, η δραστηριότητά της συνίσταται κυρίως 

σε µελέτες Οµάδων Εργασίας που επεξεργάζονται τα διάφορα θέµατα, όπως πχ.: 

• Οµάδα που µελετά ζητήµατα αυτοτέλειας του ΕΜΠ,  

                                                 
15 Βλ.επίσης, § 2.3.11. 
 
16 Ο διαγωνισµός αυτός ολοκληρώθηκε και έγινε η ανάθεση στο µειοδότη το Μάρτιο 1999. 
 
17 Βλ. επίσης, § 2.4. 
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• Οµάδα που εξετάζει ζητήµατα δεοντολογίας κτλ.  

Σε Συνεδριάσεις της Επιτροπής έχει συζητηθεί και συνταχθεί "Σχέδιο Εσωτερικού 

Κανονισµού Λειτουργίας του ΕΜΠ". Η σχετική συζήτηση στη Σύγκλητο δεν έχει 

ακόµη οδηγήσει σε σχετική απόφαση. 

Το σώµα αυτής της Συγκλητικής Επιτροπής δεν συνεδριάζει σε τακτά χρονικά 

διαστήµατα. 

11.7.2.7  Συγκλητική Επιτροπή Τεχνολογικού Πάρκου Λαυρίου.  

Οι στόχοι της Συγκλητικής Επιτροπής του Τεχνολογικού Πάρκου Λαυρίου, που 

λειτούργησε µέχρι τις 30.6.98, δοθέντος ότι µετά ταύτα το έργο της ανέλαβε µια 

Ειδική Επιτροπή, η Εταιρεία Αξιοποίησης και ∆ιαχείρισης της Περιουσίας του ΕΜΠ, 

ήταν οι ακόλουθοι : 

• Να ολοκληρώσει το προβλεπόµενο κτιριακό πρόγραµµα στο Τεχνολογικό Πάρκο 

Λαυρίου. 

• Να αναπτύξει χρήσεις που συνάδουν µε τον τεχνολογικό χαρακτήρα του Πάρκου, 

όπως εγκατάσταση παραδοσιακών και σύγχρονων βιοτεχνιών, αναβίωση 

τεχνολογικών διεργασιών σε συνδυασµό µε εκπαιδευτικές λειτουργίες 

εργαστηρίων του ΕΜΠ, ανάπτυξη νέων προϊόντων ή/και υπεργολαβιών σε 

συνεργασία µε ερευνητικά εργαστήρια του ΕΜΠ, µε επιχειρήσεις του δηµόσιου ή 

ιδιωτικού τοµέα κτλ. 

• Να αναπτύξει χρήσεις που συνάδουν µε τον πολιτιστικό χαρακτήρα του Πάρκου, 

όπως µουσεία βιοµηχανικής αρχαιολογίας, βοηθητικούς µουσειακούς ή/και 

αρχειακούς χώρους, κέντρο ενηµέρωσης παραδοσιακών και σύγχρονων 

επαγγελµάτων κτλ. Για τον σκοπό αυτό, αναζητητούνται νέοι πόροι και τρόποι 

χρηµατοδότησης εκτός Ιδρύµατος, καθώς και όλοι οι αναγκαίοι µηχανισµοί 

προκειµένου η λειτουργία του Πάρκου να είναι οικονοµικά βιώσιµη και να µην 

επιβαρύνει τους προϋπολογισµούς του Ιδρύµατος [7]. 
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11.7.2.8 Συγκλητική  Επιτροπή Πανεπιστηµιακών  Συγγραµµάτων και 
Εκδόσεων. 

Η εκδοτική δραστηριότητα στο ΕΜΠ έχει κατά βάσιν ανατεθεί στην ΣΕ 

Πανεπιστηµιακών Συγγραµµάτων και Εκδόσεων (ΣΕ-ΠΣΕ). Σύµφωνα µε τον 

Απολογισµό του Ακ.Ετους 1997-98 της ΣΕ-ΠΣΕ [8], οι βασικοί τοµείς 

δραστηριότητας αυτής της Συγκλητικής Επιτροπής  είναι: 

1. Οι Πανεπιστηµιακές Εκδόσεις του ΕΜΠ −−−− Ιδρυση, λειτουργία και 

διαµόρφωση εκδοτικής πολιτικής. 

Στόχος της δηµιουργίας των Πανεπιστηµιακών Εκδόσεων ΕΜΠ είναι να δώσει στο 

Ιδρυµα τη δυνατότητα να παρέµβει κατά τρόπο ουσιαστικό στο χώρο του 

πανεπιστηµιακού και του τεχνικού βιβλίου, καθώς και του βιβλίου µε πολιτιστική 

αξία γενικότερα. Η έκδοση βιβλίων υψηλής στάθµης κατά τα διεθνή πρότυπα µπορεί 

να προσφέρει σηµαντική υπηρεσία στην Ανώταση Εκπαίδευση και στον πολιτισµό, 

αντάξια της συνολικής εκπαιδευτικής, τεχνολογικής, επιστηµονικής, πολιτιστικής και 

κοινωνικής προσφοράς του ΕΜΠ. 

Οι Πανεπιστηµιακές Εκδόσεις ΕΜΠ έχουν προοπτική να λειτουργήσουν ως 

δραστηριότητα αυτοχρηµατοδοτούµενη µε προβλεπόµενες πηγές χρηµατοδότησης: 

την πώληση των εκδιδοµένων βιβλίων, τη δηµιουργία αποθεµατικού για τις 

Πανεπιστηµιακές Εκδόσεις του ΕΜΠ από τα διαθέσιµα του Ειδικού Λογαριασµού 

Ερευνας, τα διαθέσιµα για αντίστοιχη δραστηριότητα του Τακτικού Προϋπολογισµού 

και Κληροδοτηµάτων. 

Πεδία της εκδοτικής δραστηριότητας ορίστηκαν τα ακόλουθα: α) Πανεπιστηµιακά 

Συγγράµµατα, β) Τεχνικές Εκδόσεις, γ) Βιβλία Γενικής Παιδείας, Επανεκδόσεις και 

Νέες Εκδόσεις σηµαντικών βιβλίων του ΕΜΠ, δ) άλλες εκδοτικές δραστηριότητες 

του ΕΜΠ. 

Θεσπίστηκαν κανόνες βάσει των οποίων οι προτάσεις για εκδόσεις αξιολογούνται και 

γίνονται αποδεκτές. Εδώ εντάσσονται: η διαδικασία υποβολής προτάσεων, η 

χρησιµοποίηση κριτών-συµβούλων της επιτροπής για την έγκριση τίτλων, η 

αντιµετώπιση των προτάσεων περί εκδόσεως τιµητικών τόµων, πρακτικών 

συνεδρίων, λοιπών εκτυπωτικών και εκδοτικών εργασιών στο Ιδρυµα κτλ. 
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Αντιµετωπίστηκαν νοµικά θέµατα σε σχέση µε τρίτους, ήτοι θέµατα συγγραφικών 

δικαιωµάτων, σχέσεων και συνεργασιών µε εκδοτικούς οίκους και επιχειρήσεις 

παραγωγής εντύπων κτλ. για τα οποία ζητήθηκαν γνωµατεύσεις νοµικού συµβούλου.  

∆ηµιουργείται θεσµικό πλαίσιο για τη λογιστική και οικονοµική διαχείριση των 

Πανεπιστηµιακών Εκδόσεων ΕΜΠ. 

Εξασφαλίστηκε η προώθηση και διακίνηση των εκδιδοµένων βιβλίων και τον 

Ιανουάριο του 1998 θεωρήθηκαν µετά από µακροχρόνιο αίτηµα της Επιτροπής 

φορολογικά στοιχεία και βιβλία, τα οποία παρέχουν τη δυνατότητα για σύννοµη 

έξοδο των βιβλίων στο εµπόριο. 

2. Προτάσεις και Πρωτοβουλίες για την πολιτική του Ιδρύµατος στα 

Πανεπιστηµιακά Συγγράµµατα και το Μηχανισµό Εκδόσεων. 

Η ΣΕ-ΠΣΕ διαχειρίζεται το πρόγραµµα «Ανάπτυξη του µηχανισµού εκδόσεων ΕΜΠ 

για την υποστήριξη της πολλαπλής βιβλιογραφίας» (ΕΠΕΑΕΚ 3.1.α, 

προϋπολογισµού 201 εκατ.δρχ.), που αφορά στην ενίσχυση του µηχανισµού 

εκδόσεων −σχεδιασµός, εκτύπωση, εκδοτική επιµέλεια, διανοµή συγγραµµάτων, 

σηµειώσεων, άρθρων, µεταφράσεων κτλ.− και τη σταδιακή ένταξη της πολλαπλής 

βιβλιογραφίας στην εκπαιδευτική διαδικασία του ΕΜΠ. 

3. Αξιοποίηση και βελτίωση της υπάρχουσας υποδοµής της Εκτυπωτικής 

Μονάδας. 

Η ΣΕ-ΠΣΕ µερίµνησε για τη βελτίωση της λειτουργίας και αναβάθµισης της 

υπάρχουσας εκτυπωτικής µονάδας. Για το σκοπό αυτό υιοθετήθηκαν προτάσεις και 

προωθήθηκαν προς τη Σύγκλητο για αγορά νέου εξοπλισµού, όπως και αντιµετώπιση 

θεµάτων που αφορούν τους εργαζόµενους στη µονάδα.  

Μελετήθηκε και υποβλήθηκε πρόταση για αξιοποίηση και αναβάθµιση της 

υπάρχουσας υποδοµής της Μονάδας στον όλο κύκλο παραγωγής εντύπου υλικού και 

υλοποιείται µε το πρόγραµµα «Ανάπτυξης του µηχανισµού εκδόσεων ΕΜΠ για την 

υποστήριξη της πολλαπλής βιβλιογραφίας» (ΕΠΕΑΕΚ 3.1.α), όπως αναφέρεται 

παραπάνω. 
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4. Αλλες δραστηριότητες / Ανέγερση κτιρίου Εκδόσεων ΕΜΠ. 

Μελετήθηκε, διαµορφώθηκε και εγκρίθηκε από τη Σύγκλητο πρόταση ανέγερσης του 

«Θωµαϊδείου Κέντρου Εκδόσεων», το οποίο αποφασίστηκε να χρηµατοδοτηθεί µε 

120 εκ. δρχ. από το Θωµαΐδειο Κληροδότηµα.  Εγινε επεξεργασία πρότασης που 

υποβλήθηκε προς το ΥΠΕΠΘ για συµπληρωµατική χρηµατοδότηση της ανέγερσης 

του «Θωµαϊδείου Κέντρου Εκδόσεων». Η ΣΕ-ΠΣΕ συνεργάζεται µε την Τεχνική 

Υπηρεσία για την υλοποίηση του έργου. 

5. ∆ιαχείριση του υπάρχοντος αποθέµατος παλαιότερων Εκδόσεων ΕΜΠ. 

Το απόθεµα αποτελείται από περίπου 200 τίτλους συγγραµµάτων και βιβλίων που 

αριθµούν έκαστος από 1-2700 αντίτυπα. Σχεδιάστηκε έντυπο, µε ευθύνη της 

Επιτροπής, όπου αναφέρονται όλοι οι τίτλοι του αποθέµατος µε την τιµή πώλησής 

τους και απεστάλη προς ενηµέρωση σε όλα τα µέλη ∆ΕΠ. Ορισµένα αντίτυπα 

δόθηκαν προς διανοµή στους φοιτητές µέσω της Βιβλιοθήκης του Ιδρύµατος. Τα 

βιβλία διατίθενται προς πώληση, µε 30% έκπτωση στα µέλη της Πολυτεχνειακής 

Κοινότητας, τόσο στο κτίριο ∆ιοίκησης της Πολυτεχνειούπολης, όσο και στη 

Βιβλιοθήκη του Τµήµατος Αρχιτεκτόνων Μηχανικών στην Πατησίων. 

6. Εκδοθέντες τίτλοι και τίτλοι υπό έκδοση.  

Εχουν εκδοθεί 15 τίτλοι (Πίνακας 11.1) 3 από τους οποίους ήδη διανέµονται ως 

συγγράµµατα σε Τµήµατα του ΕΜΠ και του Πανεπιστηµίου Αθηνών και 

ετοιµάζονται άλλοι 15 τίτλοι. 

11.7.3  Ειδικές Επιτροπές.  

11.7.3.1 Εταιρεία Αξιοποίησης και ∆ιαχείρισης της Περιουσίας του ΕΜΠ. 

Σκοπός της Εταιρείας18 είναι η αξιοποίηση και διαχείριση των περιουσιακών 

στοιχείων του ΕΜΠ, δηλαδή η οργάνωση, διαχείριση και λειτουργία του 

Τεχνολογικού Πάρκου στην περιοχή του Λαυρίου, η επιδίωξη δωρεών, κληρονοµιών, 

κληροδοσιών, άλλων χαριστικών παροχών και χρηµατοδοτήσεων από οποιαδήποτε 

πηγή, η έναντι αµοιβής ή συµµετοχής είσπραξη δικαιωµάτων του ΕΜΠ για την 

                                                 
18  Βλ. Προεδρικό ∆ιάταγµα Ιδρυσης υπ΄αριθ. 150, ΦΕΚ 10.06.96. 
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παροχή υπηρεσιών του προς τρίτους, ενέργειες και πράξεις που στοχεύουν στην 

αύξηση της περιουσίας του ΕΜΠ και τη βελτίωση της αποδοτικότητάς της. 

Ως ΓΣ της ΕΑ∆Π-ΕΜΠ συνέρχεται η Σύγκλητος µε Ειδική Σύνθεση. Το σώµα αυτό 

εξέλεξε στις 30.06.98 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ΕΑ∆Π-ΕΜΠ το οποίο αποτελεί 

την προσωρινή Επιτροπή της Συγκλήτου που ασχολείται πλέον ιδιαίτερα µε το έργου 

του Λαυρίου. Τα θέµατα που έχουν απασχολήσει την ΕΑ∆Π-ΕΜΠ µέχρι σήµερα 

είναι: 

1. Η στρατηγική του Ιδρύµατος για το έργο του Λαυρίου. 

2. Η µεσο-µακροπρόθεσµη πολιτική του ΕΜΠ σχετικά µε τη βιωσιµότητα, τις 

οικονοµικές και µη οικονοµικές συνέπειες του έργου. 

3. Το νοµικό και οργανωτικό σχήµα διοίκησης του έργου. 

4. Οι κανόνες οικονοµικής διαχείρισης του έργου. 

5. Ο ετήσιος Προγραµµατισµός-Προϋπολογισµός. 

11.7.3.2  Επιτροπή Κληροδοτηµάτων. 

Θεµελιώδεις αρχές και βραχυπρόθεσµοι στόχοι της Επιτροπής είναι: 

• Ο σεβασµός στη µνήµη των δωρητών µε δηµόσια αναγνώριση της γενναιόδωρης 

προσφοράς και συµβολής τους στην πραγµατοποίηση ευγενών οραµάτων. 

• Η εκπλήρωση της βούλησης των δωρητών. 

• Η αύξηση της χρηµατικής απόδοσης των κληροδοτηµάτων. 

Στρατηγικός στόχος της Επιτροπής είναι η προσέλκυση νέων δωρητών.  

Η Επιτροπή συνεδριάζει και λειτουργεί τακτικά, διεκπεραιώνοντας πρακτικά θέµατα 

και επιλύοντας προβλήµατα δεοντολογικού και ηθικού χαρακτήρα. Σύµφωνα µε τον 

τελευταίο απολογισµό της Επιτροπής19 και χάρι στην επίπονη προσπάθεια του 

Προέδρου της, διαπιστώνεται ότι επήλθε µια ιδιαίτερα σηµαντική βελτίωση στη 

διαχείριση των Κληροδοτηµάτων, τόσο ως προς την αναγνώριση των δωρητών, όσο 

και ως προς την αύξηση της απόδοσης των Κληροδοτηµάτων20. 

                                                 
19 Εγκρίθηκε από τη Σύγκλητο της 2/4/99-Θέµα 12ο. 
 
20  Βλ. σχετικά στην §9.8.2. 
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11.7.3.3  Επιτροπή Πολιτιστικών ∆ραστηριοτήτων και Ποιότητας Ζωής. 

Εργο της Επιτροπής αυτής είναι ο συντονισµός των πολιτιστικών δραστηριοτήτων 

του ΕΜΠ και των παρεµβάσεων που αφορούν στη ποιότητα της ζωής του Ιδρύµατος. 

Η πολιτιστική κίνηση στο ΕΜΠ, ωστόσο, αναπτύσσεται και µέσα από αυτοδύναµες 

δραστηριότητες, όπως για παράδειγµα αυτές των Πολυδύναµων Μονάδων της 

Τεχνικής Υπηρεσίας του ΕΜΠ. Από µία άποψη, το γεγονός αυτό αποδυναµώνει τον 

γενικό ρόλο της Επιτροπής, η οποία εξάλλου δεν συνεδριάζει συχνά. 

11.7.3.4 Γνωµοδοτική Επιτροπή ΚΠΣ/ΕΜΠ. 

Η Επιτροπή αυτή αποτελεί µετεξέλιξη προηγούµενης η οποία λειτουργούσε επί τρία 

περίπου έτη µε ad-hoc σύνθεση και µε µάλλον εκτελεστικές αρµοδιότητες ως 

"Επιτροπή Παρακολούθησης Β'ΚΠΣ". Με πρόσφατη απόφαση της Συγκλήτου η 

Επιτροπή ανασυγκροτήθηκε µε εκπροσώπους των 9 Τµηµάτων και αρµοδιότητα την 

εισήγηση σε θέµατα γενικότερης πολιτικής σχετικά µε το δεύτερο Κοινοτικό Πλαίσιο 

Στήριξης (Β'ΚΠΣ) αλλά και µε το ευρισκόµενο σε φάση σχεδιασµού Γ' ΚΠΣ. Η 

Επιτροπή µε τη νέα της σύνθεση συνεδριάζει µόλις για ένα µήνα21 και συνεπώς δεν 

µπορεί να γίνει σχετική κριτική. Πάντως, και ως προς τη θέσπιση αυτής της 

Επιτροπής, το ΕΜΠ πρωτοπορεί στον ελληνικό χώρο ως προς τις διαδικασίες που 

χαράζει για τη χάραξη στρατηγικής και την στενή και αποτελεσµατική 

παρακολούθηση του πανεπιστηµιακού γίγνεσθαι. 

11.7.3.5 Επιτροπή Σύνδεσης του ΕΜΠ µε το Μέτσοβο. 

Το ΕΜΠ, σε µία από τις προσπάθειές του για σύνδεσή του µε την Κοινωνία και 

ιδιαίτερα µε την περιφέρεια, αλλά παράλληλα και επιθυµώντας να εκφράσει την 

εκτίµηση, το σεβασµό και την ευγνωµοσύνη του προς τους µεγάλους Ευεργέτες, όχι 

µόνον του ΕΜΠ αλλά και της παιδείας της έρευνας και της τεχνολογίας στη χώρα µας 

Νικόλαο Στουρνάρη, Γεώργιο Αβέρωφ, Μιχαήλ Τοσίτσα καιΕλένη Μιχαήλ Τοσίτσα, 

αποφάσισε, το 1992, τη συγκρότηση και τη λειτουργία της Επιτροπής Σύνδεσης του 

ΕΜΠ µε το Μέτσοβο. Η προσπάθεια αυτή φιλοδοξεί να οδηγήσει σε αποκατάσταση 

ισχυρών και ακατάλυτων δεσµών µε τη γενέτειρα των µεγάλων ευεργετών. Στοιχεία 

σχετικά µε το έργο της Επιτροπής αυτής µπορεί να αναζητηθούν στην §13.2.3 . 

                                                 
21 Το κείµενο αυτό συντάχθηκε το Φεβρουάριο 1999. 
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11.8 Η συµµετοχή των φοιτητών στις ακαδηµαϊκές διαδικασίες. 

Η συµµετοχή των φοιτητών στις ακαδηµαϊκές διαδικασίες ενός Ανώτατου 

Εκπαιδευτικού Ιδρύµατος είναι θεσµικά κατοχυρωµένη σύµφωνα µε τον Νόµο 

1268/82 και γίνεται µε την εκπροσώπηση των Φοιτητικών Συλλόγων στα Συλλογικά 

Οργανα ∆ιοίκησης του ΑΕΙ. Μετά την σχεδόν 17χρονη θεσµοθετηµένη συµµετοχή 

των φοιτητών στα Συλλογικά Οργανα, είναι πλέον κοινή παραδοχή σε όλο τον 

Πανεπιστηµιακό κόσµο ότι πέρα από νοµοθετικές ρυθµίσεις, ένα Πανεπιστηµιακό 

Ιδρυµα που στοχεύει στην εκπαίδευση 8500 και πάνω φοιτητών δεν µπορεί παρά να 

λαµβάνει σοβαρά υπόψη του τις απόψεις και το κλίµα που διαµορφώνεται στη 

φοιτητική κοινότητά του, τα µέλη της οποίας εξάλλου είναι ενήλικες πολίτες.  

Οι Σύλλογοι Φοιτητών του ΕΜΠ είναι σωµατεία µε καταστατικούς κανονισµούς, 

κατατιθεµένους στο Πρωτοδικείο, µε µέλη τους φοιτητές των αντίστοιχων Τµηµάτων 

του ΕΜΠ. Στο ΕΜΠ υπάρχουν οι παρακάτω 7 Φοιτητικοί Σύλλογοι προπτυχιακών 

φοιτητών: 

1. Σύλλογος Φοιτητών Τµήµατος Πολιτικών Μηχανικών. 

2. Σύλλογος Φοιτητών των Τµηµάτων Μηχανολόγων Μηχανικών και Ναυπηγών 

Μηχανολόγων Μηχανικών. 

3. Σύλλογος Φοιτητών Τµήµατος Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μηχανικών 

Υπολογιστών. 

4. Σύλλογος Φοιτητών Τµήµατος Αρχιτεκτόνων Μηχανικών. 

5. Σύλλογος Φοιτητών Τµήµατος Χηµικών Μηχανικών. 

6. Σύλλογος Φοιτητών Τµήµατος Αγρονόµων και Τοπογράφων Μηχανικών. 

7. Σύλλογος Φοιτητών Τµήµατος Μηχανικών Μεταλλείων-Μεταλλουργών. 

και ο ενιαίος Σύλλογος Μεταπτυχιακών Φοιτητών ΕΜΠ µε µέλη του όλους τους 

Μεταπτυχιακούς φοιτητές του Ιδρύµατος. 

Ανώτατο όργανο κάθε Φοιτητικού Συλλόγου είναι η Γενική Συνέλευση των φοιτητών 

- µελών του, η οποία και παίρνει τις αποφάσεις σύµφωνα µε την αρχή της 

πλειοψηφίας και τους κανόνες που ορίζονται από το Καταστατικό του συλλόγου.  Οι 

Φοιτητικοί Σύλλογοι διοικούνται από τα ∆ιοικητικά τους Συµβούλια, τα µέλη των 

οποίων εκλέγονται  µε εκλογές οι οποίες διοργανώνονται µε ευθύνη των ∆Σ των 
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Συλλόγων, συνήθως την ίδια µέρα και ώρα για όλα τα Τµήµατα της Τριτοβάθµιας 

Εκπαίδευσης. Υποψήφιο για το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να είναι κάθε µέλος 

του αντιστοίχου Φοιτητικού Συλλόγου. Τις περισσότερες φορές συγκροτούνται 

παρατάξεις από φοιτητές του Συλλόγου µε κοινές απόψεις σε εκπαιδευτικά, πολιτικά 

ή άλλα θέµατα . Για να είναι έγκυρη µία απόφαση του ∆Σ του Φοιτητικού Συλλόγου 

πρέπει να φέρει τη νόµιµη σφραγίδα του Συλλόγου και την υπογραφή της 

πλειοψηφίας των µελών του ∆Σ. Ενιαίο όργανο έκφρασης και συντονισµού των 

Φοιτητικών Συλλόγων αποτελεί η Εθνική Φοιτητική Ενωση Ελλάδος (ΕΦΕΕ) στην 

οποία είναι µέλη όλοι οι Φοιτητικοί Σύλλογοι της χώρας και η οποία έχει σηµαντική 

ιστορία και προσφορά στην ελληνική κοινωνία. 

Οι Φοιτητικοί Σύλλογοι έχουν θεσµοθετηµένη συµµετοχή στη διοίκηση των ΑΕΙ. Ο 

Νόµος 1268/82 θεσµοθέτησε την ισότιµη συµµετοχή των εκπροσώπων των φοιτητών 

σε όλα τα Οργανα ∆ιοίκησης των ΑΕΙ, µε µόνη εξαίρεση τα Οργανα Ειδικής 

Σύνθεσης που αφορούν στην εκλογή ή εξέλιξη ενός µέλους ∆ΕΠ, στα οποία οι 

φοιτητές µετέχουν χωρίς δικαίωµα ψήφου· µεταγενέστερες σχετικές ρυθµίσεις έγιναν 

και µε τους Νόµους 2083/92 & 2188/94. Ετσι σήµερα ο αριθµός των εκλεκτόρων 

φοιτητών για την εκλογή των Πρυτανικών Αρχών είναι ίσος µε το 80% του αριθµού 

των µελών ∆ΕΠ του Ιδρύµατος. Στη ΓΣ κάθε Τµήµατος συµµετέχουν εκπρόσωποι 

του οικείου Φοιτητικού Συλλόγου σε ποσοστό 50% των µελών ∆ΕΠ της ΓΣ και 

εκπρόσωποι των µεταπτυχιακών φοιτητών σε ποσοστό 5% των µελών ∆ΕΠ της ΓΣ. 

Στο ∆Σ κάθε Τµήµατος συµµετέχουν 2 φοιτητές εκπρόσωποι του Φοιτητικού 

Συλλόγου του οικείου Τµήµατος και 1 µεταπτυχιακός φοιτητής, το ίδιο και στην 

Επιτροπή Προγράµµατος Σπουδών κάθε Τµήµατος. Στις ΓΣ των Τοµέων υπάρχει 

φοιτητική συµµετοχή 2 εκπροσώπων του Φοιτητικού Συλλόγου και 1 Μεταπτυχιακού 

Φοιτητή. Στη Σύγκλητο συµµετέχει 1 εκπρόσωπος Φοιτητικού Συλλόγου για κάθε 

Τµήµα του Ιδρύµατος −συνολικά 9 φοιτητές− και 2 εκπρόσωποι των Μεταπτυχιακών 

Φοιτητών. Στο Πρυτανικό Συµβούλιο συµµετέχει 1 εκπρόσωπος των φοιτητών. 

Θεσµοθετηµένη είναι επίσης η συµµετοχή 1 φοιτητή από τους φοιτητές-µέλη της 

Συγκλήτου στην Επιτροπή Ασύλου του Ιδρύµατος. Στην Επιτροπή Ερευνών είναι 

θεσµοθετηµένη η συµµετοχή 1 εκπροσώπου των Μεταπτυχιακών Φοιτητών του 

ΕΜΠ. 
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Σύµφωνα και µε το πνεύµα του νόµου, στο ΕΜΠ δεν λαµβάνονται αποφάσεις ερήµην 

της γνώµης των φοιτητών, προπτυχιακών και µεταπτυχιακών, και γι' αυτό τον λόγο 

στις περισσότερες από τις Επιτροπές που συγκροτούνται, προβλέπεται έτσι ώστε ένα 

ή περισσότερα µέλη να είναι εκπρόσωποι των Φοιτητικών Συλλόγων.  

Οι εκπροσωπήσεις των Φοιτητικών Συλλόγων σε όλα αυτά τα όργανα έχουν ισχύ για 

ένα Ακαδηµαϊκό Ετος και είναι αποδεκτές όταν αποτελούν έγκυρες αποφάσεις των 

αντιστοίχων Φοιτητικών Συλλόγων. Οταν  πρόκειται για  Οργανα ∆ιοίκησης, όπως το 

Πρυτανικό Συµβούλιο, οι Συγκλητικές Επιτροπές, το ∆Σ της Φοιτητικής Λέσχης  ή η 

ΓΣ του Γενικού Τµήµατος, στις οποίες θα µπορούσαν να συµµετάσχουν εκπρόσωποι 

από οποιοδήποτε Φοιτητικό Σύλλογο του ΕΜΠ, παρατηρούνται συχνά διαφωνίες στη 

νοµιµοποίηση των εκπροσώπων, καθώς πρέπει να συµφωνήσει η πλειοψηφία των 

Φοιτητικών Συλλόγων του Ιδρύµατος. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα οι φοιτητές να µην 

εκπροσωπούνται σε πολλές σηµαντικές Επιτροπές και εποµένως να αποδυναµώνεται 

η παρουσία τους στα όργανα λήψης αποφάσεων, όπως είναι πχ. η Συγκλητική 

Επιτροπή Προπτυχιακών Σπουδών ή το ∆Σ Φοιτητικής Λέσχης. 

Οι εκπρόσωποι των Φοιτητικών Συλλόγων που συµµετέχουν στα Οργανα ∆ιοίκησης 

του ΕΜΠ µεταφέρουν σε αυτά τις αποφάσεις των ΓΣ των Συλλόγων τους, καθώς και 

τις προτάσεις τους που αφορούν στο Τµήµα τους ή στο Ιδρυµα γενικότερα. 

∆ικαιούνται επίσης, σύµφωνα µε τον αντίστοιχο Κανονισµό Λειτουργίας των 

οργάνων, να φέρουν προς συζήτηση θέµατα που τους απασχολούν. Οπως 

προαναφέρθηκε οι φοιτητές έχουν δικαίωµα ψήφου σε όλα τα θέµατα εκτός από την 

εκλογή ή την εξέλιξη µελών ∆ΕΠ. 

Ορισµένες φοιτητικές παρατάξεις δεν δέχονται την από τον νόµο ποσόστωση της  

συµµετοχής των φοιτητών στα Οργανα ∆ιοίκησης του ΕΜΠ, µε αποτέλεσµα άλλοτε 

να απέχουν από κάθε ψηφοφορία των Συλλογικών Οργάνων και άλλοτε να 

εισέρχονται οµαδικά στις Συνεδριάσεις. Αποτελεί κοινό τόπο ότι οι αποφάσεις σε ένα 

Ανώτατο Εκπαιδευτικό Ιδρυµα δεν µπορούν να λαµβάνονται χωρίς τη γνώµη των 

φοιτητών του που εξάλλου αποτελούν την πλειονότητα της ακαδηµαϊκής κοινότητας. 

Παρ' όλα αυτά οι απόπειρες επιβολής διαδικασιών που αντιβαίνουν στους 

κανονισµούς λειτουργίας των συλλογικών οργάνων δεν µπορεί παρά να οδηγήσουν 

σε εκφυλισµό των θεσµοθετηµένων διαδικασιών, γεγονός που θα φέρει σε δυσχερή 

θέση πρώτα από όλους τους ίδιους τους φοιτητές. 
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Κάνοντας χρήση των θεσµοθετηµένων δικαιωµάτων τους οι Φοιτητικοί Σύλλογοι, διά 

των εκπροσώπων τους, έχουν τη δυνατότητα να παίξουν πολύ σηµαντικό ρόλο στη 

βελτίωση των ακαδηµαϊκών λειτουργιών του Ιδρύµατος. Η κατάθεση της άποψής 

τους στα συλλογικά όργανα αποφάσεων, και µε βάση τους κανόνες που διέπουν τις 

συλλογικές διαδικασίες, έχει ιδιαίτερη βαρύτητα, δεδοµένου ότι αυτή εκφράζει τη 

γνώµη της πιο πολυπληθούς µερίδας της Πολυτεχνειακής Κοινότητας. 

Οι εκπρόσωποι των φοιτητών στα Οργανα ∆ιοίκησης υποχρεούνται από τα 

Καταστατικά των Συλλόγων τους να ενηµερώνουν τις ΓΣ των Συλλόγων τους για τα 

τεκταινόµενα στο Ιδρυµα. Οι δραστηριότητες των Φοιτητικών Συλλόγων πρέπει να 

επιδιώκουν την ενεργό συµµετοχή όλων των φοιτητών στις ακαδηµαϊκές διαδικασίες 

και να υποστηρίζουν τις πρωτοβουλίες τους, σύµφωνα µε το Καταστατικό. 

Εκτός από τα ∆Σ των Φοιτητικών Συλλόγων, κάθε χρόνο, για την αντιµετώπιση των 

ιδιαίτερων προβληµάτων που έχει να αντιµετωπίσει κάθε έτος φοιτητών, εκλέγεται 

Προεδρείο του συγκεκριµένου έτους, το οποίο αναλαµβάνει να χειριστεί και να 

διεκπεραιώσει ορισµένα πρακτικά ζητήµατα του συγκεκριµένου έτους, όπως η 

σύνθεση του ωρολογίου προγράµµατος, η οργάνωση της εργαστηριακής εξάσκησης, 

η διοργάνωση εκπαιδευτικών εκδηλώσεων και η συνεννόηση µε τους διδάσκοντες για 

πρακτικά θέµατα της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Τα Προεδρεία αυτά, επιτελούν έναν 

σηµαντικό επικοινωνιακό ρόλο ανάµεσα στους φοιτητές και τους διδάσκοντες και 

πολλές φορές µε τις πρωτοβουλίες τους παρεµβαίνουν ενεργητικά προς την 

κατεύθυνση της βελτίωσης των συνθηκών σπουδών. 

Ακόµη, έχουν ιδρυθεί, και λειτουργούν µε την αµέριστη υποστήριξη του Ιδρύµατος, 

φοιτητικοί σύλλογοι που τα µέλη τους έχουν κοινά ενδιαφέροντα καλλιτεχνικά 

−θέατρο, µουσική, έκδοση εφηµερίδας−, αθλητικά ή γενικότερα ενδιαφέροντα, όπως 

η ευρωπαϊκή ενοποίηση, το περιβάλλον, το αυτοκίνητο, κα. Οι σύλλογοι αυτοί µε τις 

πρωτοβουλίες τους διανθίζουν τη ζωή του Ιδρύµατος, συµβάλλουν στην ανάπτυξη 

των σχέσεων µεταξύ των φοιτητών και δηµιουργούν ευκαιρίες για διεύρυνση των 

κοινωνικών και καλλιτεχνικών ενδιαφερόντων τους. 

Πάντως, εκφράζεται έντονος προβληµατισµός για την φθίνουσα παρουσία των 

φοιτητών στα Συλλογικά Οργανα ∆ιοίκησης του Ιδρύµατος και είναι απαραίτητο να 

διερευνηθούν και να αντιµετωπισθούν οι σχετικοί λόγοι. 
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11.8.1 Το φαινόµενο των καταλήψεων. 

Η Κατάληψη του Πολυτεχνείου το Νοέµβρη του '73 αποτελεί µια κορυφαία σελίδα της 

σύγχρονης ελληνικής ιστορίας, την οποία ετίµησε και τιµά σύσσωµη η Ελληνική 

Κοινωνία. Είναι γνωστό ότι η πρωταρχική ιδέα, που καθιέρωσε τις καταλήψεις ως 

έσχατο µέσο για τη δυναµική έκφραση συλλογικών αιτηµάτων και αξιών, γεννήθηκε 

κατά τη διάρκεια του αντιστασιακού αγώνα των φοιτητών εναντίον της χούντας και 

βρήκε την κορυφαία έκφρασή της στην κατάληψη του Πολυτεχνείου το 1973.  

Ο συσχετισµός βέβαια αυτής της ιστορικής στιγµής µε τις σηµερινές καταλήψεις δεν 

µπορεί να καλύψει το χάσµα που υπάρχει µεταξύ του τότε πολιτικού αγώνα των 

φοιτητών και των πρακτικών που χρησιµοποιούνται σήµερα. Ωστόσο, το φαινόµενο 

των καταλήψεων υπό τις παρούσες συνθήκες και µε τον τρόπο που εξελίσσονται και 

τις παρενέργειες που δηµιουργούν,  προκαλεί σε όλους, φοιτητές και διδάσκοντες, 

έναν βαθύτερο προβληµατισµό για τον ρόλο και την αποτελεσµατικότητα των 

καταλήψεων ως µέσου διαµαρτυρίας ή διεκδίκησης αιτηµάτων. Το βέβαιον είναι ότι 

τα τελευταία χρόνια οι καταλήψεις αποτελούν γενικευµένη πρακτική, η οποία κάτω 

από την επίδραση διαφόρων παραγόντων, όπως πχ. της τηλεόρασης που τις 

µετέτρεψε σε θέαµα, τείνει να εκφυλισθεί ή έχει δηµιουργήσει µεγάλα προβλήµατα 

δυσλειτουργίας των ακαδηµαϊκών διαδικασιών. 

Το φαινόµενο των καταλήψεων παίζει πρωταγωνιστικό ρόλο κάθε χρόνο και στην 

ακαδηµαϊκή ζωή του ΕΜΠ. Ας αναφερθεί χαρακτηριστικά ότι τον ∆εκέµβριο του 

1998, πάρθηκαν από όλες τις Γενικές Συνελεύσεις των Φοιτητικών Συλλόγων του 

ΕΜΠ αποφάσεις για αποχή από τα µαθήµατα και καταλήψεις, µε αιτήµατα την 

“Ανατροπή του νέου Νόµου 2525/98 για την µεταρρύθµιση στη δευτεροβάθµια και 

τριτοβάθµια εκπαίδευση”. Παρά το γεγονός ότι, από τον Οκτώβριο του 1997, η 

Σύγκλητος του Ιδρύµατος αρνήθηκε να εισαγάγει στο ΕΜΠ τον θεσµό των 

Προγραµµάτων Σπουδών Επιλογής22 και έχει διατυπώσει οξεία κριτική απέναντι στην 

επιχειρούµενη µεταρρύθµιση, οι φοιτητές, µε αποφάσεις Γενικών Συνελεύσεων όλων 

των Φοιτητικών Συλλόγων, συνέχισαν τις καταλήψεις των εκπαιδευτικών και 

εργαστηριακών χώρων των αντίστοιχων Τµηµάτων για 3 εβδοµάδες και κατά το 

τριήµερο 16 έως 18 ∆εκεµβρίου 1998 προέβησαν σε κλείσιµο των κυρίων εισόδων 

                                                 
22 Απόφαση Συγκλήτου 19/17.10.98), θέµα 7ο. 



 11-34 

του Ιδρύµατος. Οι καταλήψεις σε ορισµένα Τµήµατα συνεχίστηκαν και µετά τις 

διακοπές των Χριστουγέννων για 1 έως 4 εβδοµάδες µε σοβαρές επιπτώσεις στην 

εκπαιδευτική διαδικασία αλλά και µεγάλης έκτασης ρύπανση των χώρων 

διδασκαλίας. 

Στον χώρο της εκπαίδευσης, ο οποίος γίνεται δέκτης ευρύτερων αλλαγών, 

διαµορφώνονται συχνά αλληλοσυγκρουόµενα αιτήµατα µε αντιφατικές συνέπειες. Οι 

Φοιτητικοί Σύλλογοι, διαφωνώντας µε αποφάσεις των Οργάνων ∆ιοίκησης του 

Ιδρύµατος ή µε νοµοθετικές ρυθµίσεις της Πολιτείας και κυρίως του ΥΠΕΠΘ, 

αποφασίζουν διάφορες κινητοποιήσεις που κλιµακώνονται αναλόγως: παραστάσεις 

στα Οργανα ∆ιοίκησης, πορείες διαµαρτυρίας, αποχή από τα µαθήµατα και τέλος, 

καταλήψεις των εκπαιδευτικών και εργαστηριακών χώρων του Ιδρύµατος.  

Οι παρατεταµένες καταλήψεις αναστέλλουν τη διεξαγωγή του εκπαιδευτικού 

προγράµµατος, διακόπτουν τις ερευνητικές και εργαστηριακές δραστηριότητες, 

δηµιουργούν ανακολουθίες µαθηµάτων και εργαστηρίων, δυσχεραίνουν τις 

διοικητικές λειτουργίες και επιφέρουν οικονοµικές απώλειες  στο  Ιδρυµα.  

Εκτός όµως από τις άµεσες επιπτώσεις, υπάρχουν και έµµεσες επιπτώσεις: η 

εντεινόµενη απαξίωση της ίδιας της εκπαιδευτικής πράξης µε την αναγωγή της σε 

οριακό υπολογισµό συµπλήρωσης διδακτικών εβδοµάδων, η ερήµωση των 

πανεπιστηµιακών χώρων κυρίως από τους προπτυχιακούς φοιτητές −οι καταλήψεις 

γίνονται χωρίς τη συµµετοχή αυτών που τις αποφασίζουν−, η σταδιακή διάλυση του 

ιστού της Πολυτεχνειακής Κοινότητας και ο τραυµατισµός της σχέσης διδασκόντων-

διδασκοµένων ως συνέπεια της καταστρατήγησης της ακαδηµαϊκής ελευθερίας και 

της προσβολής της προσωπικής αξιοπρέπειας. 

Σε κάθε περίπτωση, η µε αυτόν τον τρόπο εκδήλωση της απογοήτευσης ή διαφωνίας 

φοιτητών ή άλλων µελών της Πολυτεχνειακής Κοινότητας για νοµοθετήµατα και 

µέτρα που παίρνει το ΥΠΕΠΘ, ερήµην του Ιδρύµατος, δεν συνιστά εποικοδοµητική 

στάση απέναντι στο Ιδρυµα, διότι οι αρνητικές συνέπειες αυτών των αντιδράσεων 

έχουν ως κύριο αποδέκτη το ίδιο το ΕΜΠ στο σύνολό του. 
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11.9 ∆ιατµηµατικές Συνεργασίες. 

Στο ΕΜΠ αναπτύσσονται πολλών ειδών συνεργασίες ανάµεσα στα Τµήµατά του. Θα 

εξετάσουµε στη συνέχεια ορισµένες χαρακτηριστικές περιπτώσεις τέτοιων 

συνεργασιών. 

11.9.1  Προπτυχιακά µαθήµατα. 

Μαθήµατα µε περιεχόµενο που εµπίπτει σε ειδικό γνωστικό αντικείµενο ενός 

Τµήµατος παρέχονται, εφόσον ζητηθεί, και σε φοιτητές άλλων Τµηµάτων. Για 

παράδειγµα, τα γενικά µαθήµατα Ανώτερα Μαθηµατικά, Φυσική, Μαθήµατα 

Ανθρωπιστικών Επιστηµών διδάσκονται από το Γενικό Τµήµα. Μαθήµατα 

Γεωδαισίας προσφέρονται από το Τµήµα Αγρονόµων και Τοπογράφων Μηχανικών 

στους φοιτητές των Τµηµάτων ΠΜ, ΑΜ και ΜΜΜ. Μαθήµατα Η/Υ προσφέρει το 

Τµήµα Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μηχανικών Υπολογιστών σε άλλα Τµήµατα. 

Μαθήµατα Χηµείας διδάσκουν µελη ∆ΕΠ του Τµήµατος Χηµικών Μηχανικών σε 

φοιτητές άλλων Τµηµάτων κτλ.  

Οι διαδικασίες διατµηµατικής προπτυχιακής συνεργασίας εφαρµόζονται µέχρι 

σήµερα χωρίς προβλήµατα στο Ιδρυµα. Μικρές δυσλειτουργίες που παρατηρούνται 

διευθετούνται συνήθως µε παρέµβαση της ΣΕ-ΠΣ. 

11.9.2 Εργαστηριακή Εξάσκηση. 

Το ίδιο καθεστώς χαρακτηρίζει και τις διατµηµατικές συνεργασίες στα πλαίσια των 

εργαστηριακών µαθηµάτων, στα οποία προπτυχιακοί αλλά και µεταπτυχιακοί 

φοιτητές εξασκούνται σε Εργαστήρια άλλων Τµηµάτων.  

11.9.3 ∆ιπλωµατικές Εργασίες. 

Οπως προαναφέρθηκε23, οι φοιτητές έχουν τη δυνατότητα να εκπονούν τη 

∆ιπλωµατική Εργασία τους σε άλλο Τµήµα, από αυτό από το οποίο θα 

αποφοιτήσουν. Αυτό προβλέπεται, σύµφωνα µε σχετική Απόφαση της Συγκλήτου24, 

                                                 
23 Βλ. § 5.3.4. 
 
24  Συνεδρίαση 16/05.07.91, Θέµα 4ο, §3. 
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υπό την προϋπόθεση ότι το θέµα της ∆Ε εµπίπτει σε γνωστικό αντικείµενο 

µαθήµατος που προσφέρεται από το Τµήµα στο οποίο πρόκειται να εκπονηθεί η ∆Ε. 

Σχόλια σχετικά µε διατµηµατικές συνεργασίες σε επίπεδο ∆Ε έχουν ήδη απασχολήσει 

την Εκθεση αυτή στην §5.3.4.3.3. 

11.9.4 Ερευνα. 

Σηµαντικό και ευρύ είναι το πεδίο των διατµηµατικών συνεργασιών και στο επίπεδο 

της έρευνας, µιας και πολλά ερευνητικά προγράµµατα αλληλοσυµπληρώνουν το 

επιστηµονικό τους αντικείµενο µε τις διατµηµατικές συνεργασίες. 

11.10 ∆ιαπανεπιστηµιακές Συνεργασίες. 

11.10.1 ∆ιαπανεπιστηµιακές συνεργασίες στο εσωτερικό. 

∆ιαπανεπιστηµιακές συνεργασίες αναπτύσσονται µε Πανεπιστήµια του εσωτερικού 

ιδιαίτερα σε ό,τι αφορά µεταπτυχιακά προγράµµατα σπουδών25, αλλά  και στα 

πλαίσια ερευνητικών προγραµµάτων. 

11.10.2 ∆ιαπανεπιστηµιακές συνεργασίες στο εξωτερικό. 

Το ΕΜΠ έχει αναπτύξει διαπανεπιστηµιακές συνεργασίες στο εξωτερικό, όπως έχει 

αναφερθεί σε αρκετές περιπτώσεις στην Εκθεση αυτή, όπως ενδεικτικά στις §§5.4 & 

10.8. 

11.11 Παρακολούθηση εφαρµογής και υλοποίησης των λαµβανοµένων 
αποφάσεων. 

Σύµφωνα µε τον θεσµικό πλαίσιο, το Πρυτανικό Συµβούλιο, η Σύγκλητος και τα 

∆ιοικητικά Συµβούλια των Τµηµάτων ασκούν τον έλεγχο των ακαδηµαϊκών 

δραστηριοτήτων στα επίπεδα του Ιδρύµατος και του Τµήµατος αντιστοίχως. Οµως το 

εκτελεστικό αυτό έργο είναι τόσο ευρύ και σύνθετο που αντικειµενικά είναι αδύνατο 

να µην παρουσιάζει αδυναµίες στην εφαρµογή του. Υπάρχουν περιπτώσεις κατά τις 

οποίες οι αποφάσεις που λαµβάνονται από τα συλλογικά όργανα του ΕΜΠ δεν 

                                                 
25 Βλ. Κεφάλαιο 6ο. 
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εφαρµόζονται ή καθυστερεί αδικαιολόγητα η εφαρµογή τους. Σηµαντικής σηµασίας 

διαπίστωση αποτελεί η απουσία ενός κανονιστικού πλαισίου, καθώς επίσης και 

ειδικών εγχειριδίων που να καθορίζουν µε σαφήνεια αρµοδιότητες σχετικές µε τον 

έλεγχο των ακαδηµαϊκών διαδικασιών του ΕΜΠ. Η έλλειψη ρητού καθορισµού των 

αρµοδιοτήτων του κάθε υπευθύνου καθιστά αναποτελεσµατικό τον έλεγχο της 

εφαρµογής των λαµβανοµένων αποφάσεων.  

Προβλήµατα ελέγχου των λαµβανοµένων αποφάσεων ανακύπτουν και στο πλαίσιο 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας, κατά την οποία δεν επιτυγχάνεται πάντοτε σύµπνοια 

ανάµεσα στους διδάσκοντες και τους διδασκόµενους όσον αφορά στο έργο που 

καλούνται να διεκπεραιώσουν. Κάτω από τις παρούσες συνθήκες λειτουργίας, ούτε οι 

φοιτητές, ούτε οι διδάσκοντες γνωρίζουν επακριβώς τα όρια των υποχρεώσεων και 

αρµοδιοτήτων τους, µε αποτέλεσµα ορισµένες φορές να παρατηρούνται δυσαρµονίες 

στην εκπαιδευτική διαδικασία. Για παράδειγµα, ενώ υπάρχουν εκπαιδευτικές 

εβδοµάδες κατά τις οποίες τα προγράµµατα σπουδών "κάνουν κοιλιά", αυτές 

ακολουθούνται από περιόδους διαρκούς υπερεντατικοποίησης, κατά τις οποίες 

φοιτητές και διδάσκοντες δυσκολεύονται να ανταποκριθούν στις υποχρεώσεις τους. 

Ωστόσο, το ΕΜΠ λειτουργεί µε βάση ένα αυστηρό οργανόγραµµα διοικητικών 

υπηρεσιών και µε όργανα λήψης αποφάσεων και εισηγητικές επιτροπές, οι 

δηµοκρατικές διαδικασίες των οποίων επιτρέπουν την επίτευξη της µέγιστης δυνατής 

συναίνεσης. Σηµαντικό χαρακτηριστικό αυτών των διαδικασιών είναι η εναλλαγή 

προσώπων, γεγονός που επιτρέπει µία πολυσυλλεκτική έκφραση και διαµόρφωση 

συλλογικής πολιτικής της  Πολυτεχνειακής Κοινότητας. 

11.11.1 Απόψεις των φοιτητών. 

Κατά την άποψη των φοιτητών, είναι απαραίτητο να εντοπισθούν οι αδυναµίες που 

χαρακτηρίζουν τις διαδικασίες ελέγχου των ακαδηµαϊκών λειτουργιών. Οι 

εκπρόσωποι των φοιτητών µε τον αυθορµητισµό, τη φρεσκάδα και τη ριζοσπαστική 

διάθεση που διακρίνει τη νεολαία µπορούν να εργασθούν προς αυτή την κατεύθυνση, 

ασκώντας συνεχή έλεγχο στον τρόπο λειτουργίας του Ιδρύµατος ως ισότιµα µέλη και 

σε όλα τα επίπεδα. Κατά την άποψή τους, όµως, κάτι τέτοιο δεν είναι εύκολο καθώς 
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δεν έχει γίνει ακόµα συνείδηση ότι όλες οι λειτουργίες του Ιδρύµατος πρέπει να 

επικεντρώνονται στο φοιτητή. Το  Ιδρυµα πρέπει να εξασφαλίζει ακόµα και στις 

µειοψηφίες ένα ελεύθερο βήµα για να εκφράζουν τις απόψεις τους.  

Αποψη των φοιτητών είναι το ότι για να είναι αποτελεσµατική η παρέµβαση των 

εκπροσώπων τους στις ακαδηµαϊκές διαδικασίες πρέπει να γίνει κατανοητό σε όλους 

τους συνοµιλητές ότι παρ' όλο το νεαρό της ηλικίας τους είναι ισότιµα µέλη. Είναι 

συχνό το φαινόµενο οι απόψεις των φοιτητών να  µετατίθενται πρός το τέλος των 

συζητήσεων, µε συνέπεια να µην εστιάζεται η συζήτηση στα σηµεία που απασχολούν 

τους φοιτητές, αλλά απλώς να επιζητείται µε την παρουσία τους η νοµιµοποίηση των 

αποφάσεων που λαµβάνονται. Η συµµετοχή στις ακαδηµαϊκές διαδικασίες είναι µια 

σηµαντική εµπειρία για τους ίδιους τους φοιτητές, καθώς µαθαίνουν να λειτουργούν 

µέσα σε δηµοκρατικά πλαίσια. ∆εν είναι λίγες οι φορές βέβαια που απογοητεύονται 

έντονα καθώς βλέπουν τις διαδικασίες αυτές να ευτελίζονται σε προσωπικούς 

διακανονισµούς και τους ακαδηµαϊκούς δασκάλους να µην µπορούν να 

ανταποκριθούν στο ύψος των περιστάσεων.  

11.12 Ανταπόκριση των µελών της Πολυτεχνειακής Κοινότητας στο 
έργο ΑΕΕΠΥ. 

Η Πρυτανεία και η Σύγκλητος του ΕΜΠ, από την πρώτη στιγµή που ετέθη θέµα 

εκπόνησης του παρόντος έργου της Αποτίµησης του Εκπαιδευτικού Εργου και των 

Παρεχόµενων Υπηρεσιών του ΕΜΠ έθεσε ως θεµελιώδη βάση για την επιτυχή 

διεκπεραίωσή του την όσο το δυνατό ευρύτερη συµµετοχή των µελών της 

Πολυτεχνειακής Κοινότητας στις διαδικασίες του Εργου. Με το σκεπτικό αυτό : 

• Συγκροτήθηκε µε τη µεγαλύτερη δυνατή εκπροσώπηση των µελών της 

Πολυτεχνειακής Κοινότητας η Κύρια Οµάδα του Εργου (§1.4), 

• στελεχώθηκε η Εκτελεστική µε Συνεργάτες προερχόµενους, ως επί το πλείστον, 

από το ΕΜΠ (§1.4), 

• έγιναν τρεις ανοικτές συναντήσεις µε µέλη της Πολυτεχνειακής Κοινότητας για 

την πληροφόρησή τους και για την ανταλλαγή απόψεων σχετικών µε το Εργο, 

• ενηµερώθηκαν από µέλη της Εκτελεστικής Οµάδας οι Συγκλητικές Επιτροπές και 

τους ζητήθηκε η άποψη για θέµατα της αρµοδιότητάς τους, 
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• διαχύθηκαν πρόχειρες εκδόσεις της Εκθεσης αυτής σε 170 περίπου στελέχη της 

Πολυτεχνειακής Κοινότητας, και 

• συγκροτήθηκε ιστοσελίδα του Εργου στο διαδίκτυο του Ιδρύµατος, µε την οποία 

– πέραν των άλλων – ανακοινώθηκε η Εκδοση των Πρόχειρων Εκδόσεων και 

προσκλήθηκαν όσοι, επιπλέον των πιοπάνω 170, ήθελαν να ζητήσουν αντίγραφό 

της. 

Παρόλες τις προσπάθειες που κατεβλήθησαν όµως, ο Επιστηµονικός Υπεύθυνος του 

Εργου διατηρεί αµφιβολίες ως προς την απόκριση των µελών της ΠΚ σε 

εποικοδοµητική κριτική, που θα ήταν απαραίτητη για το Εργο αυτό. Κριτική υπήρξε 

δυστυχώς σε λίγες περιπτώσεις και σε σηµεία µάλλον εφαπτοµενικά του Εργου. 

Υπήρξε ακόµη νεφελώδης και γενικόλογη αρνητική κριτική και διατυπώθηκαν 

µερικές απόψεις ότι µε το Εργο επιχειρείται ωραιοποίηση. Παρόλες τις διαδικασίες 

που θεσπίσθηκαν στο Εργο αυτό, οι λίγοι που άσκησαν κριτική µέχρι σήµερα δεν 

συγκεκριµενοποίησαν τα αρνητικά σηµεία στα οποία γενικόλογα αναφέρθηκαν. 

Εκφράζεται όµως η ελπίδα ότι µε την ευρύτατη δηµοσιοποίηση της Εκθεσης και τον 

απαραίτητο σ'αυτές τις περιπτώσεις χρόνο επώασης θα δηµιουργηθούν και άλλες 

διαδικασίες εποικοδοµητικής κριτικής, η οποία θα συµβάλει σε βελτίωση του Εργου 

σε επόµενη – αναγκαία – επανάληψή του. 

Σηµαντικές – αν και ελάχιστες – ήταν οι απόψεις των φοιτητών του Ιδρύµατος σε 

σηµεία του Εργου. Μεταξύ αυτών και οι απόψεις τους για τις Ακαδηµαϊκές 

∆ιαδικασίες που αναφέρθηκαν στην προηγούµενη παράγραφο. 
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 Πίνακες του Κεφαλαίου 

Πίνακας  11-1 : Τίτλοι που έχουν εκδοθεί από ΣΕ Πανεπιστηµιακών 

Συγγραµµάτων και Εκδόσεων. 

α/α Συγγραφέας Τίτλος Λοιπά Στοιχεία Ετος 
1 Νίκου 

Εγγονόπουλου 
Ελληνικά Σπίτια Εισαγωγή:  

Ν. Εγγονόπουλου, Σηµειώµατα: 
∆. Πικιώνη, Π. Μιχελή 

1996 

 

2 Πρακτικά 
Συνεδρίου 

Trans Black Sea Region Symposium 
on Applied Electromagnetism 

Επιµέλεια: Ν. Ουζούνογλου 1996 

3 Γιάννη 
∆εσποτόπουλου 

Η Ιδεολογική ∆οµή των Πόλεων  Πρωτότυπη έκδοση:  
Gebr. Mann Verlag, 1973, 
Εισαγωγικά Σηµειώµατα:  
Γ. Σαρηγιάννη, Γ. Τζιρτζιλάκη 

1997 

4 Haϊm Brezis Συναρτησιακή Ανάλυση-Θεωρία και 
Εφαρµογές 

Πρωτότυπη έκδοση: 
 Εditions Masson, 1983, 
Μετάφραση: 
 ∆. Κραββαρίτη-Ι. Χρυσοβέργη 

1997 

5 David Lindberg  Οι Απαρχές της ∆υτικής  Πρωτότυπη έκδοση: 
 University of Chicago 1992,  
Μετάφραση: Η.Μαρκολέφας, 
Εισαγωγικό Σηµείωµα:  
Κ. Ιεροδιακόνου 

1997 

6 Νίκου 
Χατζηκυριάκου-
Γκίκα,  

∆άσκαλος Ζωγραφικής Εισαγωγικό Σηµείωµα: 
Ν. Καλογερά,   
Πρόλογος: Σ. Σόρογκα 

1997 

7 Χαραλάµπους 
Τσουτρέλη  
 

Εκρηκτικές Υλες και Τεχνική των   1997 

8 Νίκου Μαρµαρά, 
Στέλιου 
Παπαδόπουλου  
 

∆ουλεύοντας µε Ηλεκτρονικό 
Υπολογιστή  

 1997 

9 Επιτροπή 
Συγκλήτου για το 
Τ.Π.Π.Λ. 

Τεχνολογικό Πολιτιστικό Πάρκο 
Λαυρίου  

Επιµέλεια: Β. Τροβά  1997 

10 Σπουδαστήριο 
Ιστορίας της 
Αρχιτεκτονικής 

Οι εκκλησίες στην Ελλάδα µετά την 
Αλωση  

Επιµέλεια: Χ. Μπούρα 1998 

11 David M. 
Auslander, Carl J. 
Kempf  
 

Μηχανοτρονική Πρωτότυπη έκδοση Prentice 
Hall,1996, µτφ. H. Tanner, 
Επιστ. Επιµ. 
 Κ. Κυριακόπουλος 

1998 

12 Εργαστήριο 
Τηλεπισκόπησης & 
ΜΕΚ∆Ε  

Το ΕΜΠ για το Μέτσοβο, 
Επιστρέφοντας ένα Μέρος του 
Χρέους  

Πρακτικά 1ου ∆ιεπιστηµονικού 
∆ιαπανεπιστηµιακού Συνεδρίου 
του ΕΜΠ για το Μέτσοβο  
Επιµέλεια: ∆. Ρόκος 

1998 

13 C.Kittel, 
W.D.Knight, 
M.A.Ruderman, 
A.C.Helmholz, 
B.J.Moyer 

 Μηχανική  
∆εύτερη ελληνική έκδοση του 
πρώτου τόµου της σειράς 
πανεπιστηµιακής φυσικής του 
Berkeley.  

Μετάφραση: 
 Οµάδα καθηγητών του Τοµέα 
φυσικής του ΕΜΠ,  
Eπιµέλεια: Κ.Χριστοδουλίδης 

1998 

14 D'Archy Thompson Ανάπτυξη & Μορφή Πρωτότυπη έκδοση: Cambridge 
University Press, 1961 1999 

15 Α.Λυγερού, 
Ν.Mαρίνου-Κουρή 

Σύµβολα διαγραµµάτων ροής 
χηµικών βιοµηχανιών 

 1999 
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∆ιάγραµµα  11-1:  ∆ιαδικασία πρόσληψης των µελών ∆ΕΠ. 

  

 

 

 

 

 

Γ.Σ.ΤΟΜΕΑ 

Γ.Σ. ΤΜΗΜΑΤΟΣ 

ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ 

ΥΠΕΠΘ 

(Ετήσιος Προγραµµατισµός) 

Εκλεκτορικό 

Σώµα 

Εισηγητική 

Επιτροπή 

ΠΡΥΤΑΝΕΙΑ 
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∆ιάγραµµα  11-2 :  ∆ιαδικασία ανάθεσης διδακτικού έργου στα µέλη ∆ΕΠ. 

 

 

Γ.Σ. ΤΟΜΕΑ 

Γ.Σ. ΤΜΗΜΑΤΟΣ 

ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ 

  ΜΕΛΗ ∆ΕΠ 

 Εργαστήρια του

ΤΟΜΕΑ 
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∆ιάγραµµα  11-3 : ∆ιαδικασία λήψης αποφάσεων για πιστώσεις από κονδύλια 

του ∆ηµόσιου Λογιστικού (Τακτικός Προϋπολογισµός, 

∆ηµόσιες Επενδύσεις). 

ΥΠΕΠΘ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ ΕΜΠ 

(Κατάρτιση Προϋπολογισµού) 

ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ ή ΠΡΥΤΑΝΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

(Καθορισµός Αλγορίθµου Κατανοµής) 

ΣΥΓΚΛΗΤΙΚΕΣ 

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ 
∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΤΜΗΜΑ 

ΤΟΜΕΑΣ 

ΕΛΕΓΚΤΙΚΟ ΣΥΝΕ∆ΡΙΟ 

∆ΑΠΑΝΕΣ 
ΠΛΗΡΩΜΗ 

∆ΑΠΑΝΩΝ 
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∆ιάγραµµα  11-4  :  ∆ιαδικασία λήψης αποφάσεων για πιστώσεις από κονδύλια 

που δεν εντάσσονται στο ∆ηµόσιο Λογιστικό. (Εξωτερικοί 

Χρηµατοδότες) 

ΕΙ∆ΙΚΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ (ΕΛ) 

ΕΠΙΤΡΟΠΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΙ∆ΙΚΟΥ 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ (Ε.∆.ΕΙ.Λ.) 

~8% 
∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ 

ΕΛΕ 

~92% 
ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣΗ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ 
ΕΡΓΩΝ 

ΤΜΗΜΑ 

ΕΙΣΡΟΕΣ ΑΠΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥΣ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΕΣ 

 
∆ΑΠΑΝΕΣ 

ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ 

ΕΠΙΤΡΟΠΗ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΙ∆ΙΚΟΥ 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ (Ε∆ΕΙΛ) 

ΤΟΜΕΑΣ 

Συγκλητικές 

Επιτροπές 

∆ιοικητικές 

Υπηρεσίες 
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∆ιάγραµµα  11-5 : ∆ιαδικασία λήψης αποφάσεων για την παροχή εκπαιδευτικού 

έργου. (Προγράµµατα Σπουδών, Συγγράµµατα, Κύκλοι και Ροές 

µαθηµάτων, Εργαστηριακά µαθήµατα, Εισαγωγή νέων 

µαθηµάτων, Κατάργηση µαθηµάτων) 

Φοιτητικός Σύλλογος 

Επιτροπή Προγράµµατος 

Σπουδών Τµήµατος 

Γ.Σ. Τµήµατος 

ΣΥΓΚΛΗΤΟΣ 

Συγκλητική Επιτροπή 

Προπτυχιακών Σπουδών 

Γ.Σ. ΤΟΜΕΑ 
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1 “Κανονισµός Λειτουργίας Συγκλήτου”, εκδ. ΕΜΠ 1997. 

2  “Κανονισµός Λειτουργίας του Πρυτανικού Συµβουλίου”, εκδ. ΕΜΠ 1997. 

3  "Συγκλητικές Επιτροπές",  εκδ. Τµήµατος Πρυτανείας και Συγκλήτου (23-2-98). 

4  "Ορισµός Μελών Συγκλητικών Επιτροπών", Εκδοση ΕΜΠ, (03.12.98). 

5 “Σύντοµος Απολογισµός Εργου ΕΠΣ-ΕΜΠ”, 1996-97. 

6 “Επιτροπή Βιβλιοθήκης, Απολογισµός ∆ραστηριοτήτων”, ΕΜΠ 1997. 

7 “Τεχνολογικό-Πολιτιστικό Πάρκο Λαυρίου, Μελέτες και Εργα 1994-1997”, 

Πανεπιστηµιακές Εκδόσεις ΕΜΠ, 1997. 

8  Συγκλητική Επιτροπή Πανεπιστηµιακών Συγγραµµάτων και Εκδόσεων, "Σύντοµος 
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